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"Milli egitimde siiratle yiiksek bir seviyeye ¢ikacak olan bir milletin, hayat
miicadelesinde maddi ve manevi biitiin kudretlerinin artacagt muhakkaktir”

"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir ya
da onu esaret ve sefalete terk eder.’’
M. Kemal ATATURK



iSTIKLAL MARSI

Korkma, sbnmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehrene ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim: Bendimi gigner, asarim;

Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogstiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?

Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.
Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar -- ki sahadetleri dinin temeli --
Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -- varsa -- tasim;

Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



http://www.siir.gen.tr/siir/m/mehmet_akif_ersoy/index.html

Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahill ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dislinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namdisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve
Cumbhuriyetine kastedecek dlismanlar, biitlin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin
kaleleri zaptedilmis, bitlin tersanelerine girilmis, bitiin ordular dagitiimig
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr U zaruret iginde harap ve bitap diismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seréit icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklAl ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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ONSOz

Surekli degisimin ve gelisimin yasandigi diinyamizda, her alanda oldugu gibi yonetim alaninda da
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmakta ve kurumsal basarinin saglanmasinda etkili olan bu yaklasimlari
benimsemek gliniimiiz toplumunda glin gectikce daha da 6nem kazanmaktadir. Gelisimin bir parcasi olan
stratejik yonetim ve kalite anlayisinin hizla deger kazanmasi ve olumlu etkilerinin zaman igerisinde daha
da belirginlesmesiyle birlikte tim kurumlarda stratejik yonetim anlayisi hakim olmaya baglamistir.

Bu etkinin bir sonucu olarak kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi; 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili yasa ile zorunlu hale
getirilmistir. Stratejik planlama; kurulus bitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin bitinuniu teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans olgimiinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Stratejik planlama sireci; tim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonliu olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve
O0gretim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
¢itkmaktadir.

Egitim planlamasinin amaci egitim sektoriindeki darbogazlari ortadan kaldirmak igin disliniilen
¢6zum yollarinin sonuglarini kestirmek, uzun dénemli bir planin genel gergevesini hazirlamak, s6z konusu
genel cerceveye dayali amaglari saptamak ve bu amaclari gergeklestirmek icin ayrintili bir plan hazirlamak
ve islevsel hale getirmektir.

Yeni kamu ydnetimi anlayisi geregi olarak; Yakutiye ilce Milli Egitim Mudurligi icin hazirlanmis
olan 2015-2019 doénemi stratejik planinin olusturulmasi ve uygulamasi slirecinde emegi gecen tim
personelimize tesekkir eder, basarilar dilerim.

Dr. Ahmet N. HELVACI
YAKUTIYE KAYMAKAMI



SUNUS

Hizla degisen ve gelisimini sirekli yenileyen ¢agimiz kosullarinda; degisimi ve gelisimi dogru ve
hizli algilayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve toplumlarinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
distnsel gereksinimlerini karsilayabilmektedirler. Bu degisim ve gelisim sirecinde, lider bir Glke
olabilmemiz, her alanda algilama ve tepki verebilme hizimizi gelistirmemize baghdir. Bunun igin
kurumlarin sahip olduklari tim kaynaklari etkin ve verimli olarak kullanmalari gerekmektedir. Etkin ve
verimli galismalar da ancak planlama ile mimkindir.

Stratejik planlama siireci; kamu idarelerince; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin gbrev ve vizyonlarin (uzak goruslilik)
olusturmak, stratejik amaglar ve 6él¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlanmasina iliskin calismalari kapsamaktadir.

Egitim ogretim silireglerinin slrekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin artiriimasi, egitim
kurumlarimizin fiziksel ve donanim yeterliliklerinin gelistirilmesi, hizmet ici egitim yoluyla okullarimizda
egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi, galisanlarimiza kalite bilincinin kazandirilmasi igin ilgemizin tim
kaynaklarini harekete gecirmeye, diger yandan, yaygin egitim yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin egitim
olanaklarindan yararlanmalarini saglamaya c¢alisiyoruz.

Mudarlik olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tim faaliyetlerimizin
Atatiirk ilke ve inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari,
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda olmasini temel amag olarak
benimsemekteyiz.

Bu calismada yer alan tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyorum.

Zinnur SIMSEK
ilge Milli Egitim Mudiirii
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A. STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK CALISMALARI




GIRIS

Yakutiye ilce Milli Egitim Midurliga, Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir
kurumdur. Midurligimuz, tasra teskilatinda devletin ve hikimet ile bakanlklarin temsilcisi
konumunda bulunan Kaymakamlik makamina karsi Middrligiimiz birinci derecede sorumludur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tliziik, yénetmelik,
yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari MEB Milli Egitim Muddrltkleri
Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Milli Egitim Sistemimiz; T.C. Anayasasi, Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar, Hiikiimet
Programlari, Kalkinma Planlari, Millt Egitim sGralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir.
Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cumhuriyetci olacak, laiklik esasina dayanacaktir,
egitim planlari bilimsel temellere dayal olacaktir, egitimde genellik ve esitlik olacak, fonksiyonel ve
cagdas olacaktir” seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel karakteri; demokratik, cagdas,
bilimsel, laik ve karma bir egitim o6zelligi tasimaktadir. Tirk Egitim sisteminin amaci; Turk
vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak, milli birlik ve butinlik igcinde
iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak ve Tirk Ulusunu cagdas uygarligin
yapicl, yaratici ve segkin bir ortagi yapmaktir.

Genel Amaci: “Memleketi ve bolgemizi bilim, kiltir, bayindirlik alaninda da ylikseltmek, gelistirmek,
gelecek nesillere saglam, degismez ve olumlu bir karakter vermek gerekir.”

Ozel Amacr: Egitim ve 6gretime uygulanacak yéntem, bilgiyi insan icin fazla bir sis, bir hilkkmetme
araci yahut medeni bir zevkten ¢ok, maddi hayatta basarili olmayi saglayan pratik ve kullanilabilir bir
arag haline getirmektir.

Ozellikleri: “Egitim, her tirlii hurafeden ve yabanci diisiinceden uzak, tistiin nitelikte, ulusal degerlere
ve vatansever bir anlayisa sahip olmahdir.”

Egitim Politikasi: “Milli egitim, laik ve tek okul ilkesine dayal olmalidir. Egitimde hedefimiz, toplumun
medeni ve sosyal degerini ylkseltecek, ekonomik gliciini arttiracak yurttaslar yetistirmektir.”

ilce Milli Egitim Mudurligi faaliyetlerini, T.C. Anayasanin 10, 24, 42, 62.maddeleri ile 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Yasasi hikiimleri kapsaminda yiritmektedir.

S6z konusu calismalar slrekli olarak gozden gecirilmekte, bu dogrultuda programlar ve
mevzuat basta olmak lizere bir seri yeni diizenlemelere ve degisikliklere gidilmektedir. Bu degisikler
dogrultusunda midarlGgimiiz uygulama faaliyetlerini strekli iyilestirerek gerceklestirmektedir.
Stratejik Planlama Hazirlama Siireci bilindigi gibi Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek
Planlama Kurulu kararlari geregi Kamu Kurum ve Kuruluslarina Stratejik Planlarini hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Bu amacla 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir.
10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yuriirlige girmistir. 24 Aralk 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile tim kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimleri olugturulmustur.

Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama ¢alismalarinin  koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir. 5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla ylikimli olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat
Mustesarligi yetkili kiinmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.
Milli Egitim Bakanhg 16.06.2006 tarihinde il/ilce Milli Egitim Midirliikleri’ne génderdigi yazi ile
strateji gelistirme subelerinin kurulmasini istemistir. Milli Egitim Bakanligi’'nin 19.06.2006 tarihinde
yayinladigi 2006/55 sayili genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir. Ayni genelge ile
birim amirlerinin stratejik planlama Ust kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu
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olacaklari belirtilmektedir. Stratejik Plan Calisma Ekipleri’nin olusturulmasi da yine ayni genelgede
istenmektedir.

Yakutiye ilge Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Planin hazirlanmasi amaciyla éncelikle 2014 yili
Mart ay! icerisinde Strateji Gelistirme Ekibi ve Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Ayrica
ilce Milli Egitim Mudurimiziin baskanliginda bes sube miidiirii de (ist kurulda gérev almislardir.

Strateji Gelistirme Ekibi 6ncelikle kurum i¢ci mevcut durumu tespit amaciyla gesitli anket
¢alismalari hazirlamis ve bolimlere uygulamistir. Bunun yaninda boélimlerle ilgili is ve islemlerin
tespiti, bolim faaliyetlerinin analizi icin kurum ici yazismalar ve yilz ylze goriismeler yapilmistir.
Bunun yaninda kurum paydaslariyla da bir dis anket ¢alismasi yapilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

Ayrica Strateji Gelistirme Ekibi diger kamu kurum ve kuruluslarda benzer goérevleri yapan
ekiplerle iletisim halinde olunmus ve bilgiler degerlendirilmistir. Bununla beraber plan hazirliginda
diger ilce milli Egitim Mudurlikleri (Palanddken-Aziziye ilge Milli Egitim Mudurligi-il AR-GE ) ekibiyle
cesitli seminerler araciligiyla gorisilmuis ve gesitli kaynaklardan yararlaniimistir. Yapilan arastirma,
analiz, anket ve gorismeler sonunda Mudirligiimiz 2015-2019 vyillarini kapsayan plan
olusturulmustur.

1. Stratejik Planlama EKkibi

ilcemizde Strateji Gelistirme Bolimi (AR-GE) Yakutiye ilge Milli Egitim Mudurligi
(2015-2019) yillarina ait Stratejik Planini hazirlamak icin asagidaki kurullar olusturmustur.

Tablo 1 Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

S.NO | ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREVI

1 Zinnur SIMSEK flge Milli Egitim Midiirliigii | Tlge Milli Egitim Miidiirii

2 Mehmet SAKAL Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

3 Ahmet EREN Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

4 Hakan CINAR Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

5 Mustafa ALTUNKAYNAK | flge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii
STRATEJIK PLAN CALISMA VE KOORDINASYON EKIiBI

1 Mustafa ERDEN Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirii

2 Mustafa ERINKARLI IMKB Inénii Ortaokulu Uye

3 Taner MERAL IMKB Inénii Ortaokulu Uye

4 Leyla SIRIN Strateji Gelistirme - Sef Uye

5 Bahri TANAS Ozel Ogretim - Sef Uye
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2. Stratejik Planlamanin Onemi

e Kalkinma Planlari, Hikiimet Programlari ve diger Ust belgelerle kurum islevleri
arasinda dogrudan bir bag kurar,

e Plan-Bltge bagini kurarak gercekgi bltce talepleriigin katki saglar,

e Kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitilmasina yardimci olur,

e Mali Disiplini saglamaya yoneliktir,

e ic ve Dis paydaslarin amaclar etrafinda birlesmesini katilimcilikla saglayarak,
kurumun var olus amacina yénelmesine katkida bulunur.

e Kurumun gevresiyle olan iletisimini ve igbirligini artirir,

e Girdi odakh degil sonug odaklidir. Yapilan her faaliyetin raporlanmasini saglayarak
performans denetimi yapilabilmesine olanak saglar ve hesap verme sorumlulugunun
kurumsal kiiltlr haline gelmesine katkida bulunur.

3. Stratejik Plan Modeli
Yakutiye ilge Milli Egitim Mudurliigi Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigl’nin yayinladig
Milli  Egitim Bakanlig 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Programi, Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi (DPT) tarafindan hazirlanmis olan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Erzurum il Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plani’ndan yararlaniimistir.
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B. DURUM ANALIZI
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1. TARIHSEL GELIiSIM

1.1.Yakutiye’nin Tarihcesi

Yakutiye ilcesi adini, ilhanh Devletinin Sultani Olcayto Han zamaninda Gazan Han ve Bolugan
Hatun adina Cemalettin Hoca Yakut Gazani tarafindan 1310 tarihinde yaptirilan ve gliniimizde
islam Eserleri ve Etnografya Miizesi olarak kullanilan Yakutiye Medresesinden almistir.

Cesitli kavimlere ait milletlerin bir¢cok devlet kurdugu Anadolu'da muhtelif uygarliklara ait tarihi
ve kilttrel kalintilarin 6nemli bir bolim de Erzurum'da bulunmaktadir. Erzurum'un sahip oldugu,
mevcudiyetleriyle diniimiizii yansitan ve yarinimiza igik tutan tarihi eserlerinin %98'i de Yakutiye
ilcesi sinirlari icerisinde bulunmaktadir. Boylesine zengin bir tarihi icerisinde barindiran kent
merkezi, Yakutiye ilgesinin hizmet ve sorumluluk sinirlari icerisinde yer almaktadir.

M.S. 408 - 450 yillari arasinda Bizans imparatoru olan Il. Teodosious zamaninda, Erzurum ve
cevresi isgal edilmis ve imparatorun komutanlarindan Anatolia tarafindan bugiinkii Erzurum
sehrinin bulundugu yerde bir tepe lGzerine, bugiinkl Erzurum Kalesi insa ettirilmistir ve Teodosious
ismini almistir. XI. yy. da Malazgirt Savasindan sonra Selguklularin denetimine gegen boélgede
kurulan Saltukogullari Beyliginin merkezi konumundaydi. Daha sonra sirasiyla ilhanlilar,
Karakoyunlu ve Akkoyunlu Devletlerinin ardindan Yavuz Sultan Selim zamaninda Osmanh Devleti
egemenligine girmistir. Tarihi eserlerin blylk ¢ogunlugu Saltuklular ve Selguklular déneminin
izlerini tasimaktadir. Bu eserleri sdyle siralayabiliriz: Erzurum Kalesi, Saat Kulesi(Tepsi Minare), Kale
Mescidi, Cifte Minareli Medrese, Ulu Camii, U¢ Kiimbetler, Yakutiye Medresesi, Riistem Pasa
Bedesteni (Tas Han), Lala Pasa Camii, GiUmusli Kimbet, Karanlik Kimbet, Cimcime Sultan Kimbeti,
Rabia Hatun Kiimbeti.

1.2.Yakutiye’nin Cografi Yapisi

Yakutiye ilcesi iki cografi bélgede topraklari bulunan Erzurum ilinin merkez ilgelerinden birisi olup
toplam arazi blyklGgl yaklasik 54 000 hektardir. Bu topraklarin biyik bolimi Erzurum’un kuzey
—dogu kesiminde yer almaktadir. ilcemiz Palanddken-Hasan kale-Tortum-ispir ve Aziziye ilgeleri
sinirlari icerisinde yer almaktadir. Erzurum ovasina yakin bolge tzerine kurulmustur. Yerytzi
sekilleri; genel olarak yiiksek arazilerden olusur. ilge topraklarini; Kuzey Anadolu Daglarinin ispir ve
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Erzurum arasinda yer alan Mescit Daglari (en yiksek nokta 3239 m.), onlarin dogusundaki
Kargapazari Daglar (Dumlu Dagi 3169 m.) ve bir kismi Kars ili sinirlari iginde kalan Allahuekber
daglandir sinirlar. ilcemiz S6z konusu edilen bu kuzey ve giineydeki daglarin arasina yerlesmis
Erzurum ovasi bitisiginde kurulmustur. Erzurum ovasinin en olacak kesimi 1850 metre kadardir.
iklim Ozellikleri:ilce arazisinin timiinde karasal iklim &zellikleri egemendir. Kislar uzun ve sert,
yazlar kisa ve sicak geger. ilce topraklarinin kuzey kesimlerinde, iklim, biyiik 6l¢tide sertligini yitirir.
ilcede en soguk ay ortalamasi, -8,6 C, en sicak ay ortalamasi 19,6 C, en disiik sicaklik -35 C ve en
ylksek sicaklik ise, 35 C olarak ol¢lilmustir. Yillik yagis tutari 453metrekip kadardir. En az yagis kis
devresinde diiser. Bu devrenin yagislari kar biciminde olup, kar yagisli glin sayisi 50 ve kar
ordusunun yerde kalis suresi ise 114 giin kadardir. En yagish devre ilkbahar ve yaz mevsimleridir.
Dogal Bitki Ortiisii: ilce arazisinde egemen dogal bitki 6rtiisii, step formasyonudur. Orman ortiisi,
pek yaygin degildir. Bu ortliniin alt siniri, 1900-2000 metrelerde baslamakta ve Ust sinir, 2400
metrelerde son bulmaktadir. ilce tamami steplerle kaplidir. Bu dogal bitki ortiisii, yer yer keven
topluluklariyla verimsiz hale gelse de, genis alanlarda mera hayvanciligina uygun verimli ¢ayirliklar
durumundadir.

Akarsular: ilce topraklarinin dogu kesiminin sularini, Aras Irmagi, bati kesiminin sularini Karasu,
kuzey kesiminin sularini Tortum ve Oltu ¢aylarinin birlesmesiyle olusan Coruh irmagi toplar.
Goller:ilcemiz sinirlari icerisinde dogal ve yapay (gélet- baraj) géller bulunmamaktadir.

1.3. Yakutiye’nin Niifusu

ilcemiz Erzurum’da 5490 Sayili Niifus Hizmetleri Kanunu kapsaminda gerceklestirilen ve
sonuglari 01.12.2013 tarihinde agiklanan Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore; giincel
toplam nifus: 182.213'tur.Nifusun blyik ¢cogunlugu ilce merkezinde geriye kalan kismi ise merkez
mahalle (23) ve merkez kdylerde (5) ikamet etmektedir.
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Tablo 2 Yakutiye'nin Niifusu

2011-2012 2012-2013 2013-2014
m
E = = =
[ P4 N4 pd N4 P4
2 ¢ 8 g i 3 g u 3 3
N g P4 o o < o oz < o
§ & ¥ o ] VA e [ ¥ e
Sehir 90.821 91.159 181980 90.418 91.244 181.662 89.777 92.436 182.213
Belde/ 751 769 1.520 752 754 1506 -
Koy
fige 91.572 91.928 183.500 91.170 91.998 183.168 89.777 92.436 182.213
Toplami1

1.4.Yakutiye’nin Ekonomisi

ilcemiz ekonomisi baslica tarim, hayvancilik, sanayi ve hizmet sektérii bilesenlerinden
olusmaktadir.
Tarim ve Hayvancilik: 54 000 hektar yiz 6lcime sahip olan ilgemize bagh asagidaki 23 merkez

mahalle ve 5 merkez kdy halki tarafindan hayvancilik ve tarim yapilmaktadir. ilgemiz icin hayvancilik
temel gecim kaynaklarinin basinda gelmektedir. ilcemizde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvancilik
yapilmaktadir. ilgemizde tarim alaninda tahillar, baklagiller, yumrulu bitkileri, endiistriyel bitkileri,
yem bitkileri sebzecilik yapilmaktadir. ilcemizde tahillardan en ¢ok bugday, arpa ve cavdar ekilmekte,
sanayi bitkilerinden ise seker pancari, patates ekimi yapiimaktadir.

Sanayi ve Hizmet Sektorii: Gida sanayi agirlikli bir imalat sanayi yapisi izlenen ilgemizde Kimya, Plastik
Sanayi, Metal Esya, Makine Sanayi, Petrol ve Tekstil Sanayi oncu sektorler olarak gorilmektedir.
Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletme, kiiclik ve orta o6lgekli isletmelerden olusmaktadir. Bu
ozellikleri sebebiyle s6z konusu isletmeler, sadece yerel pazarlara hitap edebilmekte ve oldukca
disliik bir istihdam saglamaktadirlar. Ayrica, kapasite dustkligl, CGretimin duslik olarak
gerceklesmesine sebep olmaktadir. ilcemizdeki en énemli istihdam alani organize sanayiidir. ilcemiz
ekonomisinde insaat ve ticaret sektérii biyiik dneme sahiptir. Uretilen iriin ve mamullerin nihai
tiketicinin hizmetine sunulmasini saglayan dagitici bir hizmet sektéri olmasi nedeniyle ticaret
sektord, diger sektorlerin performansini artiran 6nemli bir sektorddr.

52916’si fakiilte ve yiiksekokul, 44797’si Agik Ogretim Fakdiltesi ve 10067’si lisansiistii olmak
lizere toplamda 107780 civarindaki &grencisi ile Atatiirk Universitesi ilgemizin(dolaysiyla ilimizin)
ticari hayatini yonlendiren en 6nemli faktordiir. Ogrencilerin olmadigi yaz aylarinda ilgemizde
ekonomik durgunluk yasanmaktadir. ilcemiz hizmetler sektdriinii; ulastirma, insaat, turizm,
bankacilik, egitim, saglik ve ticaret sektori olarak yedi alt bashk altinda incelemek mimkindr.
Ayrica havayolu tasimaciigl da biiyik énem arz etmektedir. ilgemizde bulunan &zellikle Atatiirk
Universitesi Arastirma Hastanesi ve Erzurum Bdlge Egitim ve Arastirma Hastanesi Dogu Anadolu
bolgesinin saghk altyapisi acisindan merkezi konumundadir. Dolayisiyla Kars, Ardahan, 1gdir, Agri,
Van, Mus, Bitlis, Siirt, Erzincan, Tunceli, Bayburt, Gimiishane ve Artvin illerine Erzurum mevcut saghk
imkanlari ile hizmet vermektedir.

1.5. Yakutiye ilge Milli Egitim Midiirligii’niin Tarihgesi

Turkiye Buylk Millet Meclisi 06.03.2008 tarih ve 5747 sayili kanun geregince Buyuksehir
Belediye sinirlari icerisinde ilge kurulmasi hakkindaki kanun dogrultusunda yeni olusturulan Yakutiye
ilcesi 22.03.2008 tarih 26824 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak Yakutiye ilgesi olusturulmustur.
Yakutiye ilce Milli Egitim Midirliglu hizmete Agustos 2008 tarihinde Hastaneler Caddesindeki eski
Zirai Donatim il M{dirligu binasinda baslamistir. 05.09.2010 tarihine kadar hizmetini bu binada
sirdirmdistir. Bu tarihten itibaren Kongre caddesinde bulunan yeni binaya tasinmis olup halen
hizmetini bu binada slirdiirmektedir.
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1.Stratejik Planlamanin Yasal Dayanagi

Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamligl saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali
kontroll dizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nda kamu
idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin
izlemesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan hazirlama goérevi verilmistir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanhginin 2006 /55 sayili genelgesi ile bu reformun MEB'e bagl
kurumlarda gergeklesmesi icin ¢alismalara baslanmistir.

Millt Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi merkez,
tasra ve yurt disi teskilati ile MEB’e bagl okul ve kurumlarda yiritilen stratejik planlama
faaliyetlerinin gercgeklestirilmesine iliskin esas ve usulleri igerir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhg’nin 2013/26 sayiliilce, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin genelge, Erzurum il Milli Egitim Midirligi’niin
30/12/2013 tarih ve 4060222 sayil vyazilari stratejik planlamamizin yasal dayanaklarini
olusturmaktadir.

2.2. Yakutiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Tablo 3 Teskilat Semasi

KAYMAKAMLIK
iLCE MiLLi EGITiIM MUDURU
SUBE MUDURLERI

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Temel Egitim Bolumi insaat ve Emlak B8limii
Bolimi
Strateji Gelistirme Bolimi Din Ogretimi Bolimii Hayat Boyu Ogrenme B&limii
Bilgi islem ve Egitim Ortadgretim BolUmu Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Teknolojileri Boliimii Boluma
Destek Boliimii Ozel Ogretim Kurumlari B&limii Mesleki Teknik ve Egitim Bolimi

Hukuk Bolimu
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2.3. Miidiirliigiimiiz Tarafindan Yiiriitiillen Gorevler

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

A)Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler
e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri ylratmek,
etkin kullanimlarini saglamak,
e Egitimde firsat esitligini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
e Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,
e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar yapmak,
e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltiriniu ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
e Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,
e Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
e Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
e Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve yararli uygulamalari tesvik etmek.

B) Egitim Kurumlarina Yonelik Gorevler
e Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
e Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistiiriilmesi islemlerini ylritmek,
e Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
e Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
e Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
e Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara
gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
e Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,
e Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
e Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
e Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

C) Ogrencilere Yonelik Gorevler

e Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, ylritilmesini saglamak,

e Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini rapor etmek,

e Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ylrGtilmesini saglamak,

e Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek,

e Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ylritmek,

e Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

o (Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

e Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

e Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak ve yiritilmesini saglamak.

C) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler
e Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

18




e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
e Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
e Temel Egitim,

e Ortadgretim,

e Mesleki ve Teknik Egitim,

e Din Ogretimi,

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
e Hayat Boyu Ogrenme,

o Ozel Ogretim Kurumlari,

e Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
e Strateji Gelistirme,

e  Hukuk,

e insan Kaynaklari Yénetimi,

e Destek,

e insaat ve Emlak,

Tablo 4 Yasal Yiikiimltliikler
BIiRIM ADI BIRIM FAALIYETLERINE DAYANAK OLAN (KANUN, YONETMELIK, YONERGE, GENELGE)

EGITIM OGRETIM 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

ILE ILGILI BIRIMLER 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

(Temel Egitim,
3308 Mesleki Egitim Kanunu
Ortadgretim,

Mesleki ve Teknik 2698 Milli Egitim Bakanhigi Okul Pansiyonlari Kanunu

Egitim, Din Ogretimi | 5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Hizmetleri Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi (26.07.2014 tarihli
ve 29072 sayil Resmi Gazete)
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi (07.09.2013 tarihli ve 28758 sayili Resmi Gazete)
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yénetmeligi (05.05.2012 tarihli ve 28283 R.G)
ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yénetmeligi
(10.07.2008 tarihli ve 26932 sayil R.G)
Milli Egitim Bakanhgi'na Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
(02.04.1993 tarihli ve 21540 sayil R.G)

Millt Egitim Bakanhgina Bagli Okul Pansiyonlari Yonetmeligi (30.10.1983 tarihli ve 18206 sayili

Resmi Gazete)

Millt Egitim Bakanhg ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Denklik Yonetmeligi (05.03.2004 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazete)
Kurum Acilmasi ve Kapatilmasina iliskin Esaslar

MEB Ortadgretim Kurumlari Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi (08.12.2004 tarihli ve 25664 sayil
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Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

Subesi

Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri

Subesi

Ozel Ogretim
Kurumlari

Hizmetleri

R.G)

Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yénergesi (23/9/2014 Tarih ve
41459009 say1)

Mesleki ve Teknik Egitimde Tanitim ve Yoneltme Calismalari Genelge 2007/30
2013/14 Sayil Genelge

Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun, Kanun no. 5378 (07.07.2005/25878 sayili R.G.)

Cocuk Koruma Kanunu. Kanun No 5395 (R.G.:15.07.2005-25876)
573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi (31.05.2006 tarih ve 26184 sayili R.G.)

Milli  Egitim Bakanhg Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi Resmi
Gazete:17.04.2001/24376

Millt Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Tebligler Dergisi (Subat 2007/2593)

Milli Egitim Bakanhgi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi Tebligler Dergisi, Subat
2010/2629

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltiimasi Genelge 2009/09

Yaygin Egitim Kurumlar Yénetmeligi 2010/2635

Halk Egitim Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair Yonerge Haziran 2011/2645

Acik Ogretim Okullari is ve islemleri 2012/45 sayili Genelge

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Okullar Hayat Olsun Projesi 2014/2 sayili Genelge

Tam Giin Tam Yil Egitim Uygulamasina iliskin Yonerge 1999/2504

Aile Egitimi Kurs Programi (0-18 Yas Uygulamalari)2010/55 sayili Genelge

5580 Sayili Meb Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

Meb Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi

Meb Ozel Ogrenci Yurtlari Yonetmeligi

Meb Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi (18.05.2012, 28296 sayili R.G)

Meb Motorlu Tasit Surtictleri Kursu Yonetmeligi (29.05.2013, 28661 R.G)

Ozel Motorlu Tasit Siiriicii Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari
Ozel Yabanci Dil Meslek ve Teknik Kurslari Bitirme Sinavlari ve Kurslarda Uyulacak Esaslar

Umuma Acik Yerler ve ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim Kurumlari Arasindaki Uzakliklarin
Belirlenmesine Dair Yonetmelik ( 03.04.2004 sayisi: 25422)

Tiark Vatandaslarinin Gunlik Yasamlarinda Geleneksel Olarak Kullandiklari Farkli Dil ve
Lehgelerin Ogrenilmesi Hakkinda Yénetmelik yayimlandigi (05.12.2003 sayisi: 25307 R.G))

Ozel Ogretim Kurumlari Standartlar Yénergesi
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Direksiyon Egitimi Dersi Sinav Yoénergesi

Millt Egitim Bakanlig Ozel Ogretim Kurumlarn Uzaktan Ogretim Yapan Dershane ve Kurslar
Yonergesi

is Makineleri Siiriicii Egitim Kurslari ile ilgili Yonerge
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Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

insan Kaynaklari

Ozel Motorlu Tasit Siiriici Kurslarindaki Uygulamalar ile Sinav Kurullari ve Sinav Esaslari

is Makineleri Siiriicii Egitim Kurslari ile ilgili Yonerge

MEB. Subat 2011/2641 Merkezi sistem sinav yonergesi

MEB. Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligu ile igisleri Bakanligi Emniyet Genel Mudirliigi
arasinda 17.12.2010 tarihlerinde imzalanan merkezi sistem sinav genelgesi isbirligi ek protokolii
10.09.2010 tarih ve 20948 sayili genelge (2010/56)

MEB." ligina bagh orglin ve vyaygin egitim kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
diizenlenmesi ve isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar koordinator 6gretmenlerinin gorevleri
hakkinda yonerge (15.03.1993-2378)

01.11.2007-26687 internet toplu kullanim saglayicilari hakkinda yonetmelik

04.05.2007 tarihli internet ortaminda yapilan yayimlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla
islenen suglarda miicadele galismasi hakkinda kanun (karar no:5651)

MEB. Bilgi ve Sistem Glivenligi yénergesi (2012-2656)

5018-Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4734 Kamu ihale Kanunu

222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

6245 Harcirah Kanunu

Milli Egitim Mudurlikleri Ar-Ge Birimleri Yonergesi (08.05.2014 tarih ve 1843555 sayili Makam
onayi)

659 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

14.03.2014 tarihli ve 28941 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Temel Kanunun ile
Bazi Kanun ve Kanun Hukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Kanun
No:6528)

05.03.2014 tarihli ve 25393 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumu Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

12/10/2013 tarihli ve 28793 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Personelinin
Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlari Alan/B6lim Atdlye ve
Laboratuar Sefliklerine iliskin yonerge

4857 Sayili is Kanunu
3713 Sayil Terorle Miicadele Kanunu
4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personelinin Gorevde  Yikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yénetmelik (12.10.2013-28793 R.G)

Engelli Kamu Personel Se¢me Sinavi ve Engellilerin  Devlet Memurluguna
Alinmalari Hakkinda Yénetmelik (2014 / 5780)

Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢n Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik (2002

/3975)
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Destek Hizmetleri

Milli Egitim Bakanligl Hizmet ici Egitim Yonetmeligi (4.1.1995 - 22161 R.G)

Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Yonetmelik (30.01.1995 - 2423 Tebligler Dergisi)
Hizmet igi Egitim Faaliyetlerinin Planlama ve Uygulama Prensipleri (2008-73 Genelge)
Adaylik Egitimi (2006 / 56 Genelge)

Milli Egitim Bakanligi izin Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Personel Kimlik Kartlari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina

iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi 9 Sayili Karari

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile Giizel

Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden Egitimi, Mizik ve Gérsel SanatlarResim Ogretmenlerinin

Secimi ve Atamalarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlari Yonetmeligi

2698 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Okul Pansiyonlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik

5442 Sayil il idare Kanunu

2547 Sayih Yiiksek Ogretim Kanunu

7201 Sayil Tebligat Kanunu

4668 Sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari Toplu S6zlesme Kanunu
4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

5434 Sayil Emekli Sandigi Kanunu

652 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname

2423 Sayili Aday Memurlarin Yetistirilmesi Yonetmeligi
2013/2666 Sayili Odiil Yonergesi

34932 Sayili izin Yénergesi

2012/15 nolu Emeklilik islemleri Genelgesi

Tasimali ilkégretim Yonetmeligi

Tagimali Ortadgretim Genelgesi (01.08.2013 tarih ve 140/1975143 sayili Genelge )
MEB Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

Kamu Konutlari Kanunu ( 09.01.1985, 2946)

Kamu Konutlari Yonetmeligi

(23.09.1984, 18524 )

MEB Tasra Tegkilati personeline Tahsis Edilen Kamu Konutlarina iliskin Uygulama Yonergesi
MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

2886 Devlet ihale Kanunu ( 09.02.2012--28199 Sayili Resmi Gazete )
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Ucretsiz Ders Kitaplari ( 09.02.2014 tarih ve 2014/1 Sayili Genelge

Resmi Mihir Yénetmeligi

Tasit Kanunu

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ogretmenevi, Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yonergesi
Ogretmen Evleri, Ogretmen evi ve Ogretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi

insaat ve Emlak GENELGELER (1996/4 MEB, 1987/55 MEB, 2000/41 MEB, 2001/66 MEB, 2001/24 MEB,
Hizmetleri 1999/2817 MEB, 2005/45 MEB, 2005/67 MEB, 2007/14 MEB, 2007/80 MEB, 2009/28 MEB,
2009/56 MEB, 2005/72-2009/76 MEB, 2009/90 MEB, 2010/6 MEB, 2012/21 MEB
01/04/2014- 1345806 KiK KARARI

3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Milli Egitim Muddurlukleri Yonetmeligiyle tespit edilen gorevlerin yerine getirilmesini saglamak
amaciyla ilgce milli egitim mudarligimazin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu drin ve hizmetler

asagidaki sekilde sunulmustur.

e Temel Egitim Hizmetleri

*  Egitim politikalarinin takibini yapilmasi

*  Programlar ve 6gretim materyallerinin diizenlenmesi

*  Projeler

« Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler

e Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi
« Ozel Gun ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiritiilmesi.
s izleme ve Degerlendirme

e Ortadgretim Hizmetleri

*  Egitim Politikalarinin takibini yapilmasi

e Programlar ve Ogretim materyallerinin diizenlenmesi

*  Projeler

«  Ogrenci Isleri ve Sosyal Etkinlikler

e Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
*  Yiiksek Ogretim Koordinasyon Hizmetleri

e Yurt DisI Egitim Faaliyetleri

»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiritilmesi.

* izleme ve Degerlendirme
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e Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

* Egitim Politikalar

*  Programlar ve Ogretim Materyalleri

* Sosyal Ortaklar ve Projeler

« Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler

e Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiritilmesi

e izleme ve Degerlendirme

e Din Ogretimi Hizmetleri
* Egitim Politikalar
*  Programlar ve Ogretim Materyalleri
« Ogrenci isleri ve Sosyal Etkinlikler
»  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin Yiurittlmesi.
* izleme ve Degerlendirme
e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
e Egitim Politikalari
e Programlar ve Ogretim Materyalleri
e Egitim, Rehberlik ve Kaynastirma
»  Ozel Yeteneklerin Gelistirilmesi
*  Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
s izleme ve Degerlendirme
e Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
*  Egitim Politikalari ve Programlari
*  Yaygin Mesleki Egitim
* Sosyal Kiltlrel Egitimler ve Faaliyetleri
«  Acik Ogretim
* Sosyal Ortaklar ve Projeler
s izleme ve Degerlendirme
o Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri
* Egitim Politikalari ve Programlari
+ Ozel Okullar
 Ozel Kurumlar
* izleme ve Degerlendirme
o Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

» Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme




ileri Egitim Teknolojileri ve Arastirma
Yenilik ve Gelistirme

Egitim Bilisim Sistemleri

Egitim Yayinlari ve icerik Yénetimi
iletisim Faaliyetler

Strateji Gelistirme Hizmetleri

is takvimi

Stratejik planlama hizmetleri,

Eylem planlari

Kalkinma planlari ve yillik programlar
Plan, bitce ve performans programi
Calisan ve vatandas memnuniyetine iliskin isler,
Butce

Harcama programi
Yatinimlarla ilgili ihtiyag analizleri,

Okul aile birlikleri

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclari
istatistik

Performans 6lgutleri/programi

Ar-Ge

Proje

Finansal ve mali yonetim

Hukuk Hizmetleri

Dava icra Is ve islemleri

Mevzuat Takibi ile ilgili islemler

insan Kaynaklari Hizmetleri

Ogretmen, Yonetici ve Personel Atama ve Yer Degistirme
Egitim

Ozliik ve Kadro

Tahakkuk

Sendikal iliskiler ve islemler

Ogretmen Yetistirme ve Hizmetici Egitim
Destek Hizmetleri

Egitim Araclari ve Yayimlar

Sosyal Tesisler

idari isler
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* Satin Alma

*  Muhasebe

* Genel Evrak ve Arsiv

*  Tasimali Egitim Uygulamalari

¢ insaat ve Emlak Hizmetleri

* Egitim Yatinmlari

s  Yapiisleri

*  Mimari Proje

» Kiralama ve Kamu Ozel Ortaklig
e Tamirat, Tadilat, Onarim

* Kamulastirma

4. PAYDAS ANALIZi

4.1 Paydaslarin Tespiti, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydas; Kurulusun Grin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu
ya da olumsuz yoénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan c¢ok sayida paydas grubuna
sahiptir. ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldig hedef
kitlesindedir. Ayrica ilde bulunan tiim ilgelerle de benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve isbirligi

icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yéntemi ile belirlenmistir. Ozellikle

kurumumuz ile daha fazla isbirligi icerisinde bulunan kurum, grup ve kisiler belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Tablo 5 I¢ Paydaslar

PAYDAS TURU KURUMUN PAYDASIN ETKISI PAYDASIN ONEMI
PAYDASLA
ETKILESIM GUCLU | ZAYIF | ONEMLI | ONEMSIizZ
DURUMU
Tlge Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Miidiirii Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ilge Milli Egitim Sube | Kamu Amag ve X X
Miidiirleri Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ilge Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Midiirligii sef, memur, Hedeflerin Hayata
destek ve yardimet Gegirilmesi
personeli
Kurum i¢i tiim birim Kamu Amag ve X X
calisanlar1 Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Bagli okul ve kurum Kamu Amag ve X X
yoneticileri Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ogretmenler Kamu Amac ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Ogrenciler Kamu Amac ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Okul Aile Birlikleri Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
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Tablo 6 Dis Paydaslar

PAYDAS TURU KURUMUN PAYDASIN ETKISI PAYDASIN ONEMI
PAYDASLA
ETKILESIM GUCLU | ZAYIF | ONEMLI | ONEMSIz
DURUMU
Milli Egitim Bakanlhigr | Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
i1 Milli Egitim Kamu Amag ve X X
Midirligi Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Erzurum Valiligi Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Yakutiye Kamu Amag ve X X
Kaymakamlig Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Atatiirk Universitesi Kamu Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Yakutiye Belediye Kamu Amag ve X X
Bagkanligi Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Sivil Toplum Ozel Amag ve X X
Kuruluslari ve Hedeflerin Hayata
Sendikalar Gegirilmesi
Hayirseverler Sivil Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Medya kuruluslart Ozel Amag ve X X
Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
Resmi Kurum ve Kamu Amag ve X X
Kuruluslar (SGK, Hedeflerin Hayata
Iskur, Hastaneler, Gegirilmesi
Giivenlik, Cevre ve
Bayindirlik Birimleri
VS.)
Mabhalle ve Koy Kamu Amag ve X X
Muhtarlar Hedeflerin Hayata
Gegirilmesi
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4.2 Paydas Gorlismelerinin Degerlendirilmesi

Yapilan paydas gorismeleri, anket calismalari ve galistaylar, kurum igi ve disi analiz

safhasinda, SWOT ve PESTLE analizinde kullanilmistir. Elde edilen verilerden kurumun gigli ve zayif

yonlerini, sahip oldugu firsatlari ve olasi tehditleri belirlemede faydalanilmistir. Ayni zamanda

kurumumuzun 2015-2019 dénemi stratejik planda yer verecegi amag, hedef, faaliyet ve stratejilerin

belirlenmesinde kullanilacaktir.

5. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIZ

5.1 Kurum i¢i Analiz
5.1.1 Begseri kaynaklar

o Egitim-68retim verileri

Genel veriler

Orgiin egitim; belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis

programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi, ilkokul,

ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar. Orgiin egitimle ilgili genel veriler asagida

verilmistir.

1. Ogrenci sayisi: ilgemizde 2013-2014 egitim dgretim yili 6rgiin egitim kurumlarinda egitim

goren O0grenci sayisi toplam 41.523'tir.

2. Ogretmen sayisi: Orgiin egitimde gdrev yapan toplam 6gretmen sayisi 2.740’tir.

Tablo 7 Son ii¢ yil ilcemizde gorev yapan 6gretmen sayisi

Ogretmen Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam Okul Oncesi 92 105 103
Resmi 76 97 97
Ozel 16 8 6
Toplam ilkokul 1665 849 830
Resmi ilkokul 1593 813 778
Ozel ilkokul 72 36 52
Toplam Ortaokul 0 840 875
Ortaokul --- 800 797
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i.Hatip 0.0k. - - 26
Ozel Ortaokul --- 40 52
Toplam Ortaégretim 820 883 932
Genel Ortadgretim 402 385 421
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 266 264 279
Din Ogretimi (i.Hatip Lisesi) 107 182 179
Ozel Lise 45 52 53
Toplam Ogretmen Sayisi 2.577 2.677 2.740
3. Derslik sayisi
Tablo 8 Son tig yil derslik sayist
Derslik Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Toplam Okul Oncesi 63 68 69
Resmi Okul Oncesi 63 68 62
Ozel Okul Oncesi - - 7
Toplam ilkokul 920 720 641
Resmi ilkokul 878 701 609
Ozel ilkokul 42 19 32
Toplam Ortaokul - 203 253
Resmi Ortaokul - 175 209
i.Hatip 0.0k. ~ - 16
Ozel Ortaokul - 28 8
Toplam Ortaégretim 441 456 457
Genel Ortadgretim 246 247 245
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 104 98 93
Din Ogretimi (imam Hatip Lisesi) 69 89 97
Ozel Ortadgretim 22 22 22
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4. Derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 9 Son li¢ yil derslik, sube, 6gretmen ve okul basina diisen égrenci sayist

OKUL-DERSLIK-OGRETMEN VE SUBE BASINA DUSEN 2011-2012 2012-2013 2013-2014
OGRENCI DURUMU
OKUL ONCESiI Okul 724 1026 273
Derslik 34 30 28
Ogretmen 24 20 19
Sube 20 22 19
iLKOKUL Okul 381 231 220
Derslik 31 21 22
Ogretmen 17 17 17
Sube 23 20 21
ORTAOKUL Okul 363 395
Derslik --- 66 55
Ogretmen - 16 16
Sube --- 25 26
ORTAOGRETIM Okul 533 520 495
Derslik 30 28 28
Ogretmen 16 15 14
Sube 27 23 22
Genel Orta6gretim Okul 601 616 589
Derslik 27 25 24
Ogretmen 16 16 14
Sube 25 21 21
Mesleki ve Teknik Okul 499 469 451
Ortadgretim Derslik 38 35 36
Ogretmen 17 15 15
Sube 32 25 24

Okul éncesi egitim

Okul 6ncesi egitim; istege bagh olarak zorunlu ilkdgretim cagina gelmemis, 3-5 yas grubundaki
cocuklarin egitimini kapsar. Okul dncesi egitim kurumlari bagimsiz anaokullari olarak kurulabildikleri
gibi, gerekli gorilen yerlerde ilkbgretim okullarina bagh ana siniflari halinde veya ilgili diger 6gretim
kurumlarina bagl uygulama siniflar olarak da aciimaktadir.

Okul 6ncesi egitimin amaci; ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi aliskanliklar

kazanmasini, onlarin ilkogretime hazirlanmasini, kosullari elverissiz ¢cevrelerden gelen g¢ocuklar igin
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ortak bir yetisme ortami yaratilmasini, Tlrkcenin dogru ve gilizel konusulmasini saglamaktir. Okul

oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullari olarak, orgiin ve yaygin egitim kurumlari blinyesinde

uygun fiziksel kapasiteye gore ana siniflari ve uygulamali siniflar olarak acilmaktadir. 2013-2014

Egitim 6gretim yilinda okul 6ncesi toplam 6grenci sayisi 1.911dir.

Tablo 10 son li¢ yil okul 6ncesi editim 6grenci sayilar

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam TOPLAM 2.172 2,052 1,911
Okul Oncesi Erkek 1,053 1,096 1,032

Kiz 1,019 956 879
Resmi Anaokulu TOPLAM 188 193 498
Erkek 98 107 283
Kiz 90 86 215
Resmi Anasinifi TOPLAM 1,828 1.793 1.365
Erkek 970 958 729
Kiz 858 835 636
Ozel Anaokulu TOPLAM 15 - 15
Erkek 8 - 9
Kiz 7 - 6
Ozel Anasinifi TOPLAM 58 16 33
Erkek 26 6 11
Kiz 32 10 22
Kres ve Gilindiiz Bakim | TOPLAM 83 50 -
Evleri Erkek 51 25 -
Kiz 32 25 -
Tablo 11 son ti¢ yil okul 6ncesi egitim okullasma orani
Okul Oncesi Egitim Okullasma Oranlari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
(%)
3-5YAS Toplam 22,92 24,32 20,96
Erkek 23,58 25,12 22,15
Kiz 22,22 23,44 19,72
4-5 YAS Toplam 32,07 34,11 28,55
Erkek 33,02 35,66 30,40
Kiz 31,07 32,48 26,62
5 YAS Toplam 55,30 40,20 33,54
Erkek 57,91 40,65 36,25
Kiz 52,59 39,70 30,76
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Tlkogretim Kurumlart

Mecburi ilkogretim cagl 6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢cag cocugun 5 yasini

bitirdigi yilin eylll ayi sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.

ilkégretimin amaci; her Tiirk cocugunun iyi birer vatandas olabilmesi icin, gerekli temel bilgi, beceri,

davranis ve aliskanlk kazanmasini, milll ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve

kabiliyetleri ydoniinden hayata ve bir tst 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

ilkégretim kurumlari; dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli

programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam hatip ortaokullarindan olusur.

Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek,

gelisim ve tercihlerine gére secimlik dersler olusturulur. icemizde 2013-2014 egitim 6gretim yilinda

toplam 14.107 égrenci ilkokulda, 13.810 &grenci ise ortaokulda egitim 6gretim gérmdistiir. ilkégretim

kurumlarinda egitim goren toplam 6grenci sayisi 27.917’dir.

Tablo 12 Son ti¢ yil ilkégretim kurumlar: 6grenci sayisi

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilari (ilkégretim 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Kurumlari)
Toplam TOPLAM 28.207 14.763 14.107
ilkokul Ogrenci
Erkek 14.520 7.484 7.167
Kiz 13.687 7.279 6.940
Resmi ilkokul TOPLAM 27.393 14.300 13.890
Erkek 14.066 7.224 7.049
Kiz 13.327 7.076 6.841
Ozel ilkokul TOPLAM 814 463 217
Erkek 454 260 118
Kiz 360 203 99
Toplam TOPLAM 0 13.425 13.810
Ortaokul Ogrenci
Erkek 0 6.934 7.049
Kiz 0 6.491 6.761
Resmi Ortaokul TOPLAM 0 12.664 12.950
Erkek -- 6.519 6.593
Kiz -- 6.148 6.357
Yatili Bélge Ortaokulu TOPLAM 0 0 0
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Erkek - 0 0
Kiz - 0 0
imam Hatip Ortaokulu TOPLAM 0 298 696
Erkek - 171 376
Kiz - 127 320
Ozel Ortaokul TOPLAM ] 463 164
Erkek - 247 80
Kiz -- 216 84
Tablo 13 IlkéGretim kurumlar: net ve briit okullasma oranlart
Okullasma Oranlari (%) 2011-2012 2012-2013 2013-2014
ilkokul BRUT Toplam 106,49 112,37 114,34
6-9 yas Grubu Erkek 106,94 112,35 113,43
Kiz 106,02 112,39 115,29
NET Toplam 100,00 100,00 100,00
Erkek 100,00 100,00 100,00
Kiz 100,00 100,00 100,00
Ortaokul BRUT Toplam -- 103,71 107,49
10-13 yas Erkek - 104,52 107,96
Grubu Kiz - 102,86 107,00
NET Toplam - 97,03 99,54
Erkek - 97,41 100,00
Kiz -- 96,64 98,96

Merkezi sinav: ilk defa 2013-2014 egitim 6gretim yilinda yapilan Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

(TEOG) Sinavina iliskin veriler asagidadir.

Tablo 14 2013-2014 Egitim 6gretim yili TEOG sinav sonuglan

TEOG z Z > Z f%
Z > Z < - G} =
%) S o ) w = o. = <
= ; < é 2 =z x 4= vy = a
v < 3 zZ 3 E s =z 2 352 3|3 2 3|z >
LZ) Z < ] < o < < x I 0 < T < < z <
= 5 s |¥3 |22 |&2 0 3% s|=<z 38 s
o v < = < o K a ¥ = = < w = < <<
*0 = < x < a & < 3 g x g » I =z <
fe) e = o K o O = 5 O o 2 L Bl Z2 E
e o « v @ Z = X 0 z=2 x| ¥ x|l £ <
= L © = O X < Z ¥ < o O E = O Q (@)
b7 < < = 2 Jg S 2 o = 35 <
) ™M s w o ) E a g S O =
(o] x w > = < < ~ [a'd
2 s = = 2 =z )
= < z > = Z
= [ = [a]
1.SINAV 3327 60,08 41,08 54,15 60,08 36,93 66,22 52,26
2.SINAV 3317 65,84 41,99 52,82 54,42 46,72 66,82 54,77




Tablo 15 2013-2014 I. Dénem Okullarin TEOG Ortalamalart

28-29 KASIM 2013 ORTAOGRETIME GEGIS SINAVI NOTLARI

o OKULUN ADI é 5 x g w y z
2 c2| 8 |2 8 |& |52 |8 =3
-4 =0 — = - X > oM = 2 <
o by g Y = 2z | 2 ]
0] = = 3 a S

‘0
1 | A.U. AYDIN DOGAN OZEL ORT. | 48 76,53 72,80 | 87,50 | 87,18 | 86,04 | 72,10 | 80,36
2 | SABANCI ORTAOKULU 254 69,95 68,24 | 75,72 | 76,53 | 75,83 | 62,93 | 71,53
3 | iIMKB INONU ORTAOKULU 309 58,57 46,95 | 59,98 | 68,64 | 84,44 | 38,00 | 59,43
4 | OMER NASUHI BiLMEN ORT. 93 60,23 47,86 | 61,69 | 70,34 | 73,68 | 40,59 | 59,06
5 | KULTUR KURUMU ORT. 214 58,79 48,12 | 64,20 | 68,99 | 70,50 | 41,07 | 58,61
6 | SUKRUPASA ORTAOKULU 236 59,60 47,40 | 59,70 | 67,70 | 68,60 | 43,00 | 57,66
7 | EVRENPASA ORTAOKULU 106 54,05 49,12 | 58,87 | 63,87 | 80,09 | 37,78 | 57,30
8 | SAIR NEF'i ORTAOKULU 172 53,25 43,00 | 58,16 | 65,58 | 67,87 | 48,46 | 56,05
9 | C.SEHIT BULENT KAR. ORT. 19 59,94 49,41 | 62,63 | 55,52 | 68,15 | 3500 | 55,11
10 | Z. FAHRi FINDIKOGLU ORT. 105 58,60 43,70 | 59,03 | 63,30 | 66,63 | 37,30 | 54,76
11 | CAYIRTEPE ORTAOKULU 26 56,27 46,79 | 54,61 | 61,34 | 67,30 | 32,30 | 53,10
12 | G. AHMET MUHTAR PASA ORT | 243 53,77 43,52 | 56,40 | 60,88 | 65,12 | 37,53 | 52,87
13 | HILALKENT 125. YIL ORT. 210 57,40 40,30 | 55,60 | 60,60 | 65,00 | 36,90 | 52,63
14 | FAIK GUNGOR ORTAOKULU 124 54,08 39,63 | 55,06 | 61,79 | 69,39 | 32,59 52,09
15 | KOCATEPE ORTAOKULU 244 54,36 42,60 | 52,11 | 62,01 | 67,44 | 33,60 | 52,02
16 | GORME ENGELLILER ORT. 5 41,05 31,34 | 63,00 | 59,00 | 74,00 | 40,00 | 51,39
17 | EDIP SOMUNOGLU ORT. 36 54,97 39,96 | 52,63 | 56,52 | 62,94 | 36,94 | 50,66
18 | iBRAHIM HAKKI ORTAOKULU 14 57,21 36,11 | 50,71 | 55,71 | 64,28 | 3821 | 50,37
19 | 50.YIL ORATOKULU 94 51,15 3549 | 54,80 | 56,97 | 68,95 | 33,72 | 50,18
20 | AHMET YESEVi ORTAOKULU 114 53,46 38,88 | 50,09 | 58,03 | 63,02 | 36,01 | 49,91
21 | GUZELOVA ORTAOKULU 37 54,05 36,48 | 52,43 | 55,54 | 61,48 | 32,70 | 48,78
22 | DUMLU ORTAOKULU 48 53,39 37,73 | 47,18 | 57,08 | 60,93 | 36,14 | 48,74
23 | MECIDIYE ORTAOKULU 59 48,38 36,64 | 66,13 | 52,81 | 58,29 | 29,37 | 48,70
24 | ERZURUMLU EMRAH ORT. 52 48,60 39,10 | 48,30 | 59,70 | 61,20 | 33,40 | 48,38
25 | DADAS ORTAOKULU 16 52,27 36,05 | 44,68 | 60,00 | 59,50 | 34,00 | 47,75
26 | ATATURK ORTA OKULU 56 48,64 28,77 | 50,98 | 56,33 | 66,33 | 31,16 | 47,03
27 | 23 TEMMUZ ORTAOKULU 104 50,35 31,86 | 46,84 | 52,78 | 60,86 | 30,57 | 45,54
28 | UMUDUM ORTAOKULU 23 51,48 32,36 | 47,82 | 47,39 | 59,13 | 27,17 | 44,22
29 | SEHITLER ORTAOKULU 64 48,62 30,68 | 42,06 | 52,78 | 58,81 | 26,67 | 43,27
30 | M. FEVZi CAKMAK ORT. 76 49,54 33,32 | 41,18 | 50,84 | 54,67 | 27,76 | 42,88
31 | GAZI ORTAOKULU 41 43,88 28,67 | 43,82 | 50,00 | 56,91 | 30,73 | 42,33
32 | HALITPASA ORTAOKULU 85 40,37 29,28 | 41,17 | 46,88 | 51,88 | 28,17 | 39,62
YAKUTIYE iLCE ORTALAMASI 3327 54,15 41,00 | 55,17 | 60,08 | 66,22 | 36,93 | 52,26
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Tablo 16 2013-2014 2. Dénem Okullarin TEOG Ortalamalart

28-29 NiSAN 2014 ORTAOGRETIME GECiS SINAVI NOTLARI

[e) 2 ‘B x (U] w )

= OKULUN ADI L3 | g = & 29 g 2 s

o« 9 ‘D 3 = 2 @ = 25

» %z |z |§ |§ |®# |2% |2 |°F

& | & | = ) 8% | < 5

o]

1 | A. 0. AYDIN DOGAN OZEL ORT. 48 81,14 | 71,04 | 84,16 | 9489 | 87,71 | 81,97 | 83,48
2 | SABANCI ORTAOKULU 254 | 73,83 | 72,91 | 78,87 | 89,93 | 80,82 70,74 | 77,85
3 | OMER NASUHi BiLMEN ORT. 93 58,34 | 46,55 | 60,00 | 76,98 77,63 55,16 | 62,44
4 | KULTUR KURUMU ORTAOKULU 215 | 59,86 | 49,46 | 62,54 | 74,68 | 74,45 51,55 | 62,09
5 | SUKRUPASA ORTAOKULU 236 59,00 | 46,80 | 61,50 | 73,80 70,20 55,00 | 61,05
6 | C.SEHIT BULENT KARATAS ORT. 20 62,75 | 47,75 | 62,50 | 69,00 | 70,00 46,00 | 59,66
7 | Z. FAHRI FINDIKOGLU ORT. 104 | 57,64 | 4860 | 59,75 | 72,83 | 69,90 | 4572 | 59,07
8 | iIMKBINONU ORTAOKULU 310 55,26 | 45,29 | 69,12 | 71,85 59,62 47,86 | 58,16
9 | EVRENPASA ORTAOKULU 102 | 54,70 | 46,37 | 57,05 | 69,16 | 68,82 | 49,85 | 57,65
10 | GORME ENGELLILER ORT. 5 39,00 | 40,00 | 61,00 | 76,00 | 71,00 58,00 | 57,50
11 | HILALKENT 125.YIL ORTAOKULU 208 | 5530 | 43,36 | 55,00 | 69,90 | 6590 | 48,75 | 56,36
12 | iBRAHIM HAKKI ORTAOKULU 14 60,35 | 41,78 | 50,00 | 62,50 | 67,50 54,64 | 56,13
13 | KOCATEPE ORTAOKULU 244 | 5358 | 46,24 | 53,70 | 69,16 | 67,25 | 44,72 | 55,77
14 | DADAS ORTAOKULU 16 51,53 | 39,61 | 54,23 | 67,69 | 63,84 | 51,25 | 54,69
15 | DUMLU ORTAOKULU 49 51,63 | 39,59 | 49,29 | 66,02 | 64,39 53,06 | 53,99
16 | AHMET YESEVi ORTAOKULU 111 | 55,48 | 40,98 | 49,10 | 65,21 | 64,69 | 48,06 | 53,92
17 | CAYIRTEPE ORTAOKULU 26 50,96 | 39,80 | 55,19 | 63,07 | 6538 | 43,07 | 52,91
18 | G. AHMET MUHTAR PASA ORT. 243 | 53,77 | 43,52 | 56,40 | 60,88 | 65,12 37,53 | 52,87
19 | GUZELOVA ORTAOKULU 37 51,48 | 37,97 | 49,45 | 63,24 | 6391 | 47,29 | 52,22
20 | EDIP SOMUNOGLU ORT. 37 50,69 | 37,22 | 51,24 | 58,88 | 69,86 | 42,57 | 51,74
21 | ATATURK ORTAOKULU 56 49,01 | 3512 | 53,75 | 6464 | 67,14 | 40,17 | 51,63
22 | 50.YIL ORTAOKULU 93 49,16 | 37,81 | 50,20 | 60,79 | 66,49 | 4529 | 51,62
23 | ERZURUMLU EMRAH ORT. 51 47,59 | 39,42 | 46,58 | 63,77 | 64,91 | 43,79 | 51,01
24 | MECIDIYE ORTAOKULU 58 50,40 | 36,10 | 49,50 | 58,30 62,40 41,90 | 49,76
25 | SEHITLER ORTAOKULU 64 47,75 | 35,97 | 48,96 | 5879 | 62,95 39,98 | 49,07
26 | SAIR NEF'I ORTAOKULU 171 | 44,03 | 36,18 | 49,81 | 61,38 | 62,93 39,99 | 49,05
27 | UMUDUM ORTAOKULU 23 45,00 | 3586 | 41,30 | 57,39 | 61,52 | 45,00 | 47,67
28 | 23 TEMMUZ ORTAOKULU 104 | 47,00 | 34,00 | 44,00 | 59,00 | 58,00 38,00 | 46,66
29 | FAIK GUNGOR ORTAOKULU 125 44,67 | 35,22 | 48,38 | 58,06 59,67 33,16 46,52
30 | M. FEVZi CAKMAK ORT. 76 46,16 | 31,80 | 43,15 | 49,90 | 71,70 28,60 | 45,21
31 | HALITPASA ORTAOKULU 85 40,12 | 32,81 | 42,97 | 50,62 | 56,25 36,81 | 43,26
32 | GAZi ORTAOKULU 39 43,17 | 28,55 | 42,96 | 48,75 | 56,56 29,68 | 41,61
YAKUTIYE iLCE ORTALAMASI 3317 | 52,82 | 41,99 | 54,42 | 65,84 66,82 46,72 54,77
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Ortaégretim

Ortaogretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren

genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin timini kapsar.
Genel Ortadgretim

ilkégretime dayali en az dért yillik zorunlu egitimle dgrencilere genel kiiltiir kazandirmanin
yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekdgretime, hem yliksekogretime veya gelecege

hazirlayan egitim 6gretim sirecidir.
Mesleki ve Teknik Ortadgretim

ilkégretime dayali en az dért yillik zorunlu egitimle dgrencilere genel kiiltiir kazandirmanin
yani sira, ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretime, hem yiksekogretime hem meslege

veya gelecege ve is alanlarina hazirlayan egitim 6gretim sirecidir.

Yakutiye’de 2013-2014 egitim 0Og8retim vyilinda toplam 12.868 06grenci ortadgretim

kurumlarinda egitim gérmustdr.

Tablo 17 Son ii¢ yil ortaégretim kurumlari 6grenci sayist

Orgiin Egitim Ogrenci Sayilari 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Toplam Ortaégretim TOPLAM 13.317 12.993 12.868
Ogrenci Sayisi Erkek 6.927 7.002 6.745

Kiz 6.390 5.991 6.123
Genel Ortadgretim TOPLAM 6.612 6.164 5.889
Erkek 3.214 3.040 2.837
Kiz 3.398 3.124 3.052
Mesleki ve Teknik TOPLAM 4.307 3.779 3.842
Ortadgretim Erkek 2.601 2.167 2.179
Kiz 1.706 1.612 1.663
Din Ogretimi TOPLAM 2.183 2.785 2.927
(imam Hatip Lisesi) Erkek 998 1.653 1.627
Kiz 1.185 1.132 1.300
Ozel Genel Lise TOPLAM 215 265 210
Erkek 114 142 102
Kiz 101 123 108
Ozel Mesleki Lise TOPLAM 0 (] 68
Erkek - - -
Kiz -- -- --
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Tablo 18 Ortaégretim kurumlar: net ve briit okullasma oranlar

Okullagsma Oranlari (%) 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Genel BRUT Toplam 52,56 48,71 46,38
Ortadgretim Erkek 49,66 46,90 43,55
Kiz 55,64 50,62 49,37

NET Toplam 46,57 43,25 41,63

Erkek 43,88 41,71 39,32

Kiz 49,43 44,87 44,07

Mesleki ve BRUT Toplam 47,96 49,73 51,48
Teknik Erkek 50,62 56,40 56,40
Orta6gretim Kiz 45,13 42,67 46,29
NET Toplam 42,48 43,81 46,51

Erkek 43,78 48,47 50,03

Kiz 41,10 38,88 42,79

Merkezi sinav

Merkezi sinavlarda istenilen durumda olmamasina ragmen son yillarda ciddi iyilesmelerin

oldugu goriilmektedir

Ortaégretim kurumlart merkezi sinav sonuglart

Tablo 19 2011/12/13 Okul LYS Ortalamalari

SIRA | OKuLU 2011 2012 2013
NO GENEL GENEL GENEL
ORTALAMA | ORTALAMA | ORTALAMA
1 OZEL BILKENT LABORATUVAR LISESI - 319,409 324,586
2 ERZURUM ANADOLU LISESI 324,804 295,929 274,769
3 MECIDIYE ANADOLU 293,018 288,678 253,226
4 HACI SAMi BOYDAK ANADOLU LISESI 259,639 250,867 241,323
5 ERZURUM LISESI 261,240 240,74 233,293
6 GUZEL SANATLAR LISESI 190,364 174,898 220,731
7 KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI (Anadolu) 209,937 226,283 211,028
8 SUKRUPASA ANADOLU LiSESI 208,824 186,440 193,446
9 CUMHURIYET ANADOLU LiSESI 192,158 186,036 174,800
10 HILALKENT LiSESI 205,866 181,631 178,399
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11

NENEHATUN KIZ ANADOLU LISESI

224,510

206,926

198,596

12

ANADOLU IMAM HATIP LISESI

192,460

166,236

186,255

13

ATATURK TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI (Anadolu teknik
Lisesi)

180,353

173,007

170,813

14

ERZURUM SAGLIK MESLEK LISESI

182,969

173,213

192,270

15

ATATURK TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI (Anadolu
Meslek Lisesi )

171,946

192,120

160,226

HASANI BASRI ANADOLU IMAM HATIP LISESI

152,630

191,438

16

ATATURK ANADOLU LISESI

200,842

173,276

172,926

17

ATATURK TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI (Teknik Lisesi )

153,558

173,510

151,176

TICARET MESLEK LISESI (Ticaret Kismi)

156,027

141,435

161,488

TICARET MESLEK LISESI (Anadolu)

172,890

165,840

182,481

ATATURK TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI (Endiistri
Meslek Lisesi)

170,473

173,362

149,972

KIZ TEKNIK MESLEK LISESI (Diiz)

179,147

158,220

156,346

18

RABIA HATUN KIZ IMAM HATIP LISESI

154,876

19

OZEL EGITIM MESLEK LISESI

20

CUMHURIYET KIZ TEKNIK VE MESLEK LiSESI

Tablo 20 2014 YGS Okul Ortalamalar

S. OKUL ADI :

GENEL

1 | OZEL BILKENT LABORATUVAR LISESI

377,32

2 | ERZURUM ANADOLU LISESI

274,67

3 | MECIDIYE ANADOLU LIiSESI

238,45

4 | HACI SAMi BOYDAK ANADOLU LiSESI

227,71

5 | ERZURUM LISESI

227,60

6 | NENEHATUN KIZ ANADOLU LISESI

216,39

7 | HASAN BASRI ANADOLU IMAM-HATIP LiSESI

197,08

8 | SUKRUPASA ANADOLU LISESI

187,32

9 | MERKEZ ANADOLU TICARET LISESI

174,70

10 | ATATURK ANADOLU LISESI

173,64

11 | ERZURUM ANADOLU IMAM HATIP LISESI

172,79

12 | HILAKENT ANADOLU LISESI

172,71

13 | ANADOLU SAGLIK MESLEK LiSESI

172,55
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14 | MERKEZ TICARET MESLEK LISESI 171,59
15 | RABIA HATUN KIZ ANADOLU IMAM-HATIP LISESI 167,55
16 | GUZEL SANATLAR LiSESI 166,61
17 | CUMHURIYET ANADOLU LISESI 166,26
18 ATATURK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI (ANADOLU TEKNIK LISESI) 164,86
19 | ANADOLU KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI 160,69
20 | KIZ TEKNIK VE MESLEK LISESI 160,25
21 | CUMHURIYET KIZ TEKNIKVE MESLEK LISESI 154,67
22 ATATURK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI (ANADOLU MESLEK LiSESi) 153,17
23 ATATURK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI (TEKNiK LiSE) ]_52’99
24 ATATURK TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI (ENDUSTRi MESLEK LISESI) 151, 10

YAKUTIYE ORTALAMASI 190,945

Tablo 21 Ge¢mis Yillar Universite Yerlestirme Oranlart
2011-2012 2012-2013
KURUMLAR MEZ. YERLES. %ORAN | MEZUN | YERLES. | %ORAN

1 Acik Ortadgretim Lisesi --- --- --- --- ---
2 Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi 43 0 0 42 0 0
3 Ataturk Lisesi 149 24 16,11 99 28 28,28
4 Anadolu Atatlirk Meslek Lisesi 51 21 41,18 a4 25 56,82
5 Anadolu Atatirk Teknik Lisesi 93 55 59,14 71 32 45,07
6 Atatirk Teknik Lisesi 21 12 57,14 19 14 73,68
7 Atatlirk Teknik ve Endistri 115 74 64,35 130 90 69,23

Meslek Lisesi
8 Cumhuriyet Lisesi 53 9 16,98 61 9 14,75
9 Erzurum Anadolu Lisesi 119 50 42,02 121 46 38,02
10 Erzurum imam Hatip Lisesi 83 34 40,96 135 52 38,52
11 Erzurum Lisesi 258 128 49,61 208 104 50
12 | Erzurum Ozel Egitim Meslek 16 0 0 13 1 7,69

Lisesi
13 Erzurum Saghk Meslek Lisesi 100 71 71 127 76 59,84
14 Haci Sami Boydak Anadolu Lisesi 44 18 40,91 68 30 44,12
15 Hilalkent Lisesi 67 26 38,81 124 30 24,19
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16 Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 106 44 1,51 257 90 35,02
17 Anadolu Kiz Teknik ve Meslek 28 12 42,86 27 17 62,96
Lisesi
18 Mecidiye Anadolu Lisesi 125 72 57,60 145 58 40
19 Nene Hatun Kiz Lisesi 340 132 32,82 310 111 35,81
20 | Sukrl Pasa Lisesi 198 51 25,76 207 60 28,99
21 Ticaret Meslek Lisesi 67 746 68,66 82 60 73,17
22 Anadolu Ticaret Meslek Lisesi 47 32 68,09 49 30 61,22
23 | Yakutiye Anadolu imam Hatip 77 40 51,95 83 51 61,45
Lisesi
24 | isitme Engelliller Ozel Egitim - - - - - -
Meslek Lisesi
Tablo 22 2014 Universite Yerlestirme Sayilar:
z2 |8 w
9 OKULUN ADI 3% | G3 ZEg
< 29 w O z w>
= o2 > 2 =
@ N o 0 -z
=2 |29 >
1 ERZURUM MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI 139 137 70
2 HAMIDIYE MESLEKi VE TEKNiK ANADOLULISESI 109 109 53
3 SUKRUPASA ANADOLU LIiSESI(GENEL LISE) 159 176 68
4 MECIDIYE ANADOLU LISESI 119 119 44
5 ERZURUM LISESI 188 204 115
6 RABIA HATUN KIZ ANADOLU iMAM HATIP LISESI 30 29 14
7 HASAN BASRi ANADOLU IMAM-HATIP LISESI 89 89 59
8 CUMHURIYET ANADOLU LISESi 54 52 10
9 ATATURK MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LIiSESi (Anadolu 79 79 48
Teknik Lisesi)
ATATURK MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi (Anadolu 28 28 21
Meslek Lisesi)
ATATURK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESIi (Teknik Lisesi) 23 23 9
ATATURK MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI (End{istri 122 113 67
Meslek Lisesi)
10 CUMHURIYET MESLEKi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI 69 70 40
11 YAKUTIYE MESLEKIi VE TEKNiIK ANADOLU LIiSESi (ANADOLU) 62 65 31
YAKUTIYE MESLEKIi VE TEKNiIK ANADOLU LiSESi (DUZ) 74 97 45
12 HACI SAMi BOYDAK ANADOLU LISESI 87 87 50
13 ERZURUM ANADOLU IMAM HATIP LISESI 184 15 74
14 iHSAN DOGRAMACI VAKFI OZEL BiLKENT LABORATUAR LISESi 46 46 40
15 YAKUTIYE GUZEL SANATLAR LISESI 50 50 6
16 HLALKENT ANADOLU LISESI 108 108 26
17 | ATATURK ANADOLU LISESI 107 122 38
18 NENEHATUN KIZ ANADOLU LISESI 324 338 182
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19 | ERZURUM ANADOLU LISESI 114 114 53
20 | ERZURUM OZEL EGITIM MESLEK LISESI 14 5 0

YAKUTIYE iLCE MEM TOPLAMI 2378 2275 1163

Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, olimpiyatlar, bilimsel etkinlikler v.b)katilan 6grenci

sayisi ve orani (ilkégretim)

Tablo 23 Ulusal ve Uluslar Arast Yarigsmalara Katilim

ULUSAL/ULUSLAR ARASI BiLIMSEL ETKINLIKLERE (YARISMA, OLIMPIiYATLAR, BiLIMSEL
ETKINLIKLER v.b) KATILAN OGRENCI SAYISI ORANI
DONEM iLKOKUL ORTAOKUL
o % E @ 7] prr 2 E 7] ]
v & = = s v & =2 = s
8 |§3 |3 8 |E3 :
m 2 wmw O [} m Z w O [}
'- bl bl '- bl bl
E g 3 5 3 3 5 E s 3 5 3 3 5
s & |33 |% s & @ 3 2
25 |32 |2 22 |3: |3
3 € 5 g | ° 5 % ER =
i =) & =
2013-2014 - 10 14.107 0,07 - 60 13.810 | 0,4

e Hayat boyu 6grenme

Egitim ve 6gretim hizmetlerini hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla
politikalar olusturmak, bunlari uygulamak, izlemek ve degerlendirmek Bakanligimiz Hayat Boyu
Ogrenme Genel Midiirligiiniin gérevleri arasinda yer almakta olup bu gorevi illerde de Hayat Boyu
Ogrenme Hizmetleri birimleri ve Halk Egitim Merkezleri, Mesleki Egitim Merkezleri araciligi ile
yuritmektedir. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda en énemli veri ise Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim
Oranidir. Hayat Boyu Ogrenmeye Katim Oranlari TUIK tarafindan yapilan Hane Halki is Giicii Anketi
mikro verisi kullanilarak EUROSTAT tarafindan hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda
25-64 yas grubunda olan ve son 4 hafta icinde herhangi bir ders aldiniz mi veya 6rglin egitimi disinda

bir kurs, seminer, panel ve konferansa katildiniz mi1? Seklindeki soru ile tespit edilmektedir.
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Tablo 24 Ilce geneli agilan kurslar ve bu kurslara katilan kursiyer sayist

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
KURSLAR
o
L [ | | Q
7 7 7 7 —
ot = = = r
5 |2 |z| 2 |3 |2 |z |= S
z |32 2| 3|2 |Z 23| ¢
o o o o
Q Q Q Q
5 > & z S 1z |S |2 2
) (%] (%]
o & o = |2 |2 e |2
S D > QD > QD > QD
¥ © Y, S | ¥ |© ¥ |
Okuma Yazma 43 428 13 151 28 305 32 405 GENEL
GENEL 24 356 10 55 154 | 3912 | 158 | 4026 GENEL
KURSLAR
Mubhtelif Kurslar 439 7147 | 205 | 3658 108 | 2471 | 124 | 2642 | MUHTELIF
TOPLAM 506 7931 | 228 | 3864 290 | 6688 | 314 | 7073
Tablo 25 Genel Kurslar
Dekoratif Ahsap Turk Halk Oyunlar1 | Osmanlica
Siisleme
Ebru Enstriiman Hiisnii - Hat
Ogretimi
Cini islemeci-Cinici Baglama Arapca
Taki Tasarimi Gitar Rusca
Spor Kurslari Keman Almanca
Satrang Ney Ingilizce
Buz Pateni Kursu Diksiyon Aile Egitimi Kurs Programi
(0-18YasCocugu Olan Ailelere)
Avci Egitimi Kursu Minyatir Tekvando
Boks Tezhip Giires
Karate Uygulamali Tiyatro | Kick Boks
SBS kurslari
Tablo 26 Mesleki ve Teknik Kurslar
KARMA ERKEK KADIN
Bilgisayar Operatorliigii Kalorifer Atesgisi Kadin Ust Giysileri Dikimi
Grafik ve Animasyon Tel Kirma Kadin i¢ Giysileri Dikimi
Web Tasarim Kurdele isi Diiz Dikis Makineci
Bilgisayar Destekli Cocuk Bakim Elemani Ceyiz Uriinleri Hazirlama
Muhasebe
Temel Sekreterlik Evde Cocuk Bakimi Overlok Makineciligi
Hizmetleri
Hizh Klavye Kullanim Danisma Gorevlisi Geleneksel El Nakiglari
Yonetici Asistam Kantin ve Acik Alan isletmeciligi Makine Nakiglari
Damisma Gorevlisi Tur Animatéri Makinede Tiirk islemeleri




Sekreterlik Reyon Gorevlisi Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama

Rezervasyon Elemani Trikotaj-1 ve Trikotaj-2

Satis Gorevlisi Dekoratif Ev Tekstili

Reyon Sefi Cocuk Gosteri Giysileri Dikimi
Kasa Sefi

Kalorifer Atesgisi

5.1.2 Mali kaynaklar

Egitim toplumun tamamini yakindan ilgilendiren bir kavramdir. Ulkemizin gelecegi mevcut

egitim sistemimizin kalitesine baglidir. Bu nedenle egitime yeteri kadar kaynak saglanmasi hem
devletin hem de vatandasin gorevidir.
Yakutiye ilgesinin hem 6rgin hem de yaygin egitiminden sorumlu olan kurumumuzun;

Baslica Gelir Kaynaklari Sunlardir

Y/
0'0
Y/
0'0

Y/
0'0

@,
0’0

Merkezi yonetim biitcesi,

Ozel idare gelirleri,

Kantin

Spor salonlari gibi kaynaklarin paylari olusturmaktadir.

Bunun yaninda diger kuruluslarla yapilan ikili protokol ve hayirsever vatandaslarimizin katkisi
da 6nemli mali kaynaklarimizdandir.

Baslica Kurum Giderlerimiz ise Sunlardir

@,
0’0

K/
0’0

X3

8

X3

S

X3

S

X3

A

X3

A

R/
0.0

R/
0.0

X3

A

Personel Harcamalari (Maas, Ekders, Gegici ve Sirekli Gorev Yolluklart,
Hastane ve Eczane Giderleri, Yiyecek ve Giyim Yardimi)
Enerji Giderleri (Elektrik, Dogalgaz, Su, Kdmiir, Akaryakit)
insaat Giderleri

insaat Bakim Onarim Giderleri

iletisim Giderleri (Posta, internet, Telefon Giderleri)
Tasit Bakim Onarim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bliro Mefrusat Giderleri

Kirtasiye Giderleri

Sigorta Giderleri

5.1.3 Teknolojik durum

Tasinir mal kayitlari

Mudirlagumuz okul ve kurumlarimizin teknolojik altyapisinin glglendirilmesi igin elinden
gelen cabalari géstermektedir. ilcemiz genelinde Bilgisayar Teknolojisi Sinif Sayisi olup ilge
genelinde 18 uydu ve 87 si Adsl olmak lzere 95 okulda internet baglantisi mevcuttur. 2009-
2010 Yillari arasinda okul ve kurumlarimiza 8279 bilgisayar, 786 projeksiyon cihazi ve 593
fotokopi makinasi dagitimi yapilmistir.
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Tablo 27 Teknolojik Durum

Adsl internet | Dial-up(telefon) Uydu internet Kablo tv. Framerelay internet
baglantisi internet baglantisi | baglantisi Uzerinden basvurusu olan
internet
101 6 N
PC LAPTOP YAZICI TARAYICI Cok
Fonksiyonlu Renkh Yazici
yazici
21 12 18 7 2 1

*  Fatih Projesi

ilimizde Fatih Projesi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Ayrica midurligimiiz hizh

internet igin alt yapi ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda okullarimizda alt yapi ¢alismalarinin

blylk bir hizla devam etmektedir.

Fatih Projesi kapsaminda 2014 yilinda 11 tane orta 6gretim kurumumuza 2863 tane tablet

dagitilmistir. Dagitilan tabletlerin 481 tanesi 6gretmenlere 2382 tanesi 6grencilere dagitilmistir.

Tablo 28 Dagitilan Tablet Sayist

Tablet Dagitilan Okul Dagitilan Tablet Sayisi Dagitilan Tablet Toplam
(Ogretmen) Sayisi (Ogrenci)
11 Ortadgretim Okulu 481 2382 2863

Tasimali egitim ile ilgili veriler

Tagimali Egitim: ilkokul, ortaokul veya imam-hatip ortaokulundan herhangi biri bulunmayan

veya egitim ve Ogretime kapali olanlar ile birlestirilmis sinif uygulamasi yapan ilkokullardaki

Ogrencilerin segilen merkezlerdeki ilkdgretim kurumlarina giini birlik taginarak egitim ve 6gretim

gormelerini saglamak amaciyla yapilan uygulamayi ifade etmektedir.

Tablo 29 Tasimali Ogrenci Durumu

TASIMALI EGITIM 2012-2013 2013-2014
Tasimali egitime | flkokul 1,95 1,87
katilan &6grenci orani | Ortaokul 1,95 1,87
(%) Ortadgretim 0,24 0,38
Resmi yurt/pansiyonlarin kapasite kullanim 70 68
oranlari (%)
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¢ insaat ve emlak hizmetleri

insaat ve Emlak Hizmetleri B6limi temel gorevleri Milli Egitim Bakanlig ilce Milli Egitim
Muddarlikleri Yonetmeligi'nin 22.maddesi ile belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan tahsis
edilen 6denekler dogrultusunda yatirim programina alinan yatirimlar, ilgili Kaymakamliklarin teklifleri
dogrultusunda yapilan Egitim Denetmenleri incelemesi sonucu diizenlenen raporlar ile yerlesim
yerinin yapilasma durumu ve ihtiyaglari ile TUIK tarafindan belirlenen niifus artisi dikkate alinarak
yapim programina alinmaktadir. Yapimi planlanan yatirimlar; Milli Egitim Bakanhginca okul 6ncesi, ilk
ve ortadgretimde okullasma oraniyla normal 6gretim yapilmasi ve derslik basina 24 6grenci hedefine
ulasilmasi amaciyla uygulamaya konulmaktadir. ilcemizde kademelerine gore okul sayilari tabloda

verilmigtir.

Tablo 30 Kurum Ttirii ve Sayilart

KURUM TURU KURUM SAYISI
ANAOKULU (Resmi) 6
OZEL ANAOKULU 1
iLKOKUL 42
iLKOKUL - ORTAOKUL 17
OZEL iLKOKUL - ORTAOKUL 1
ORTAOKUL 15
ORTAOGRETIM OKULU 19
OZEL ORTAOGRETIM OKULU 1
DIGER KURUMLAR 5
TOPLAM 107

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 51.maddesi; ‘Her derece ve tirdeki egitim kurumlarina
ait bina ve tesisler ¢evrenin ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore Millt Egitim
Bakanliginca planlanir ve yaptirihr’ hilkm{ yer almaktadir. Bu maksatla her yil Bakanlik bltcesine
belirli miktarda 6denek konmaktadir. Ayrica ‘Arsa temini ile okul bina ve tesislerin yapim ve
donatiminda, Devletin azami imkanlarinin kullanilmasi yaninda vatandaslarin her tirli

yardimlarindan da yararlanilir ve yardimlar tesvik edilir ve degerlendirilir’ denilmektedir.
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Milli Egitim Bakanhg biitcesi genel bitceden en fazla pay alan Bakanlik bitcelerinden biri

oldugu bilinen bir gercektir. Ancak Milli Egitim Bakanhg 2012 Faaliyet raporuna gore Bakanlik

biitcesinin blyilk bir kismi personel 6demelerine ayrilmakta olup okul ve kurumlarinin bakim, onarim

ve donatimin giderleri ile yeni yapilacak okullarin insasinda kullanilmak lizere “06 Sermaye Giderleri”

harcama kaleminde toplam bitgenin % 6,530 kullanilmistir. Bunun disinda okul ve kurumlarin fiziki

ihtiyaclarinin giderilmesinde Toplu Konut idaresi, Belediyeler vb. kamu kurumlari ve hayirsever

katkilari da mevcuttur.

Tablo 31 2014 Onarimui Yapilan Okullar

SIRA | OKULUN ADI YAPILAN ISLEM

1 Ahmet Yesevi Ortaokulu Genel Onarim

2 Altinbulak ilkokulu/Sogucak Genel Onarim

3 Dadas Ortaokulu Genel Onarim

4 Edip Somunoglu ilkokulu Genel Onarim

5 Erzurum Lisesi Genel ve Cati Onarimi
6 Erzurum Anadolu Lisesi Genel Onarim

7 Gazi ve Mecidiye Ortaokulu Genel Onarim

8 Hasan Basri Anadolu imam Hatip Lisesi Genel Onarim

9 Kirmizitas ilkokulu Genel Onarim

10 Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Genel Onarim

11 Kocatepe ilkokulu Elektrik Tesisat Onarimi
12 Kiltir Kurumu ilk/Ortaokulu Genel Onarim

13 Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Genel Onarim

14 Ortadiizii ilkokulu Genel Onarim

15 Omer Nasuhi Bilmen i00 Genel Onarim

16 Ozel Egitim Uygulama Merkezi Genel Onarim

17 Sair Nefi Ortaokulu Genel Onarim

18 Sukriipasa ilk ve Ortaokulu Genel Onarim

19 Ticaret Meslek Lisesi Genel Onarim

20 Tatbikat ve Cayirtepe i00 Kalorifer Tesisat Onarim
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5.2 SWOT Analizi

Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle karsilagilabilecegi firsat ve tehditlere iligkin
analizleri miidiirliglimiiz boliimlerinden gelen veriler, personel paydas anketi ile MEB Tasra Teskilati
Toplam Kalite Y&netimi Uygulama Projesinde yer alan Oz degerlendirme kriterlerine gore
yapilmistir. Yakutiye {lge Milli Egitim Miidiirliigii Nihai GZFT analizi asagidaki gibidir.

Tablo 32 SWOT Analizi
GUCLU YONLERIMiZ
v" Sinif mevcutlarimizin istenilen diizeyde olmasi,
v Okullarda teknoloji siniflarinin varhg,
v Ogretmen ihtiyacinin karsilanabilmesi
v' Kurum is gérenleri ile iletisimin kisa siirede saglanabilir olmasi,
v' Okul dncesi egitime destek verilmesi ve okul dncesi egitimde okullagma oraninin yildan

LSRR NENENRN

ANANER NN

AR NN

yila artmasi,

ilcemizde 6zel okullarin olmasi,

Miidiirliiglimiiziin yerel projelere 6nem vermesi,

Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik ¢calismalarinin iist diizeyde olmasi,
Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu egitim disina ¢ikan vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel
yonden yetistirilmeleri,

ilcemizde cesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarinin bulunmasi,

Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin bagsariya ulasma
oraninin yiiksek olmasi,

ilcemizde bulunan meslek liselerinin donanim ve nitelik bakimindan iyi durumda olmasi,
Ogretmenlerin ¢ogunun geng olmasi ve istekli olmalari

ilge Milli Egitim Midiirliigii yoneticilerinin sorunlarin ¢dziimii i¢in caba gostermeleri,
Okul yonetici ve 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklarinda ilge Milli Egitim Midurligi
yoneticilerine ulasabilmeleri,

Arag gereg ve teknolojik donanimin giiglii olmasi ve yaygin olarak kullanilmasi,
E-yazisma modiiliiniin etkin olarak kullanilmasi,

ilge Milli Egitim Miidiirliigii binasinin merkezde bulunmasi,

Kiltir sanat ve sportif faaliyetlere 6nem verilmesi,

Geng ve dinamik bir niifus ve 68renci potansiyelinin olmasi,

ZAYIF YONLERIMiZ

SNRNEN

AN N N NN NN N

Yazismalardaki biirokrasinin istenen seviyeye ¢ekilememesi,

Personel eksikligi

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok yogun olmasi, ilgemize ilk atamadan ¢ok sayida 6gretmen
atanmasi ve bunlarin stajyerliklerinim kalkmasiyla baska illere tayin olmasi,
Birlestirilmis siniflarin bulunmasi,

Anaokulu sayisinin yetersiz olusu,

Anasinifi agmak icin ilkogretimlerde fiziki altyapinin yetersiz olmasi,
Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi,

ikili 6gretim yapan okul sayisinin fazla olmasi,

Okul aile birliklerinin aktif calismamasi,

Odiillendirmenin yetersiz olmasi,

Velilere y6nelik seminerlerin yeterli olmamasi,

Ekonomik agidan farkl seviyede okullarin bulunmasi,

Rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi,

48




AN

AN N NI N N N N Y N N N NN

Okuma aliskanhginin az olmasi,
Kurumun halkla iliskiler biriminin olmamasi
Personelin dilek ve temennilerinin yeteri kadar dikkate alinmamasi

Personelin hizmet ici egitimine yeteri kadar destek verilmemesi ve personelin bu konudaki

taleplerinin dikkate alinmamasi

Paydaslara is ve islemlerin yeteri kadar anlatilamamasi

Bazi kurumlarda derslik sayisinin yetersiz olusu

Kurumlarin ihtiyaglarinin tam olarak kargilanamamasi

Odiillendirme sisteminin tam olarak ¢alismamasi

Sosyal faaliyetlerden tiim 6grencilerin faydalanamamasi

Kurumlarda engelliler igin yeterli alt yapinin olusturulamamasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin yeterli mekanin olmayisi
Avrupa Birligi ve yerel projelerden yeteri kadar faydalanilamamasi
Kurum binasinin ihtiyaca cevap veremeyecek durumda olmasi

Kurum personeline bilisim alaninda yeteri kadar hizmet ici egitim verilmemesi
Kurum personeline yonelik servis ve 6glen yemegi hizmetinin olmamasi
Kurum iginde temizlik hizmetinin istenilen seviyede olmamasi

Kurum personelinin diizenli araliklarla toplanti yapmamasi

FIRSATLAR

A SRNE N N N N N NN

AN NI N N NN Y N NN

DN N NI NN

ilimizin saghk ve egitimde bolgenin lideri konumunda olmasi,

Tiirkiye'nin en koklii iiniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesi'nin ilimizde olmasi,
ilimizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmasi,

Palandoken Kayak Merkezinin olmasi

ilimizin bolgesinde gelismis bir il olmasi

ilcemizin tarihi ve turistik agcidan zengin olmasi

Uluslararasi Hava Limaninin olmasi

9.Kolordunun ilgemizde bulunmasi

Geng niifusun varhgi

Cok genis bir alanda 6zellikle egitimle ilgili cok sayida Avrupa Birligi ve yerel kaynaklarin
olmasi

Madde bagimhiliginin az olmasi

Parcalanmis aile sayisinin az olmasi

ilce merkezinde ulagimin kolay olmasi

Toplumun egitime olumlu bakis agisi

Sosyal Yardimlagsma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim yardimlarinin yapiliyor olmasi.

Egitimle ilgili 6zel tesebbiisiin bulunmasi

Egitime ailelerin verdigi 6nemim her gegen giin artmasi,

AB projelerine katilma olanagi

Bakanhgin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak istemesi

Egitime destek kampanyalarina paydagslarin ve vatandaslarin ilgi gostermesi ve destek
vermesi

Merkezi sinavlarin cogunun ilgemizde yapiliyor olmasi

Meslek liselerinin olmasi

E-okul ve Mebbis projelerinin kullaniimasi ve bunlarin bakanhgin desteginde olmasi
ilgemizin merkezi bir ilge olmasi

Ulasim sikintisinin olmamasi

Milli Egitim Bakanhigi’'nin gelisime ve degisime agik olmasi
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TEHDITLER

<
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Siddet icerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve genglige kétii 6rnek teskil
edecek kahramanliklarin olusumu

Siirekli degisen yénetim kadrolari

Her kademedeki yénetimlere politik ve kisisel baskilarin olmasi

internet kafe ve eglence merkezlerinin ¢oklugu ve denetimsizligi

Sosyal tesislerin yetersizligi

ilge niifusunun go¢ vermesi

Egitim seviyesinin diisiik olmasi

Sivil toplum orgiitleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri kadar destek vermemesi
Carpik kentlesme

Mabhalleler arasi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkhliklar, gelir dagilimindaki dengesizlikler
iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

Egitim 6gretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin normalden daha uzun
olmasi.

Bilingsiz teknoloji kullanimi

ilgemizin genis bir yiiz 6l¢iimiine sahip olmasi ve kirsal alanin fazlalig1.

Genglerde kiiltiirel yozlagsmanin olmasi

Aile egitiminin yetersiz olmasi

Hayirsever vatandagslarin egitime yeteri kadar destek vermemesi

Sik sik yasal degisikliklerin olmasi

Bitce kisintilari

Herhangi bir hedefi olmayan 6grenci sayisinin ¢ok olmasi

Milli ve manevi degerlerin yeteri kadar aktarilamamasi

ilcedeki yetersiz imar plani

Zararh ahiskanliklarin kiigiik yaslara kadar inmesi ve madde bagimhliginin giderek yayilmasi
Sinav odakli egitiminin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkisi

Velilerin okullara karsi olan ilgisizligi

Toplumsal duyarsizlik

ilcede yeterli is olanaklarinin olmamasi

Okul servislerinin denetimsiz olusu

Okul bahgelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donati alanlarinin yetersiz olusu

Okullarin gece ve giindiiz giivenliginin saglanmasi igin gerekli personelin bulunmamasi
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6. GELIiSiM ALANLARI

TEMA 1: EGITiIM VE GGRETIME ERISIM
* Okullagsma oranlari

* Devamsizlik durumu

* Ust 6grenim kurumlarina gegis

* Kiz gocuklarinin okullasmasi ile ilgili faaliyetler
* Ogrenci nakilleri, yeni kayit oranlari,

* Tasimali egitim

* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Halk egitim kurslari ve faaliyetleri

* Okuma yazma kurslari, beceri ve hobi kurslari

* Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katim

TEMA 2: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
* Akademik basari

* Merkezi sinavlarda Tirkiye ortalamasina gore karsilastirma
* Sosyal kiltirel ve sportif faaliyetlere katilim

* Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve basari

* Kitap okuma ile ilgili hedefler

* Okul dontisimleri ile ilgili planlamalar

* Mesleki egitimle ilgili alan planlamasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin payinin artirilmasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin denetim ve rehberlik faaliyetleri

* Ozel 6gretim kurumlarinin niteligini artirmak

* Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zel 6gretim imkanlarindan yararlanmasinin saglanmasi

* Ozel 6gretim kurumlarinin gesitlendirilmesi

* Ozel kurslar ve etiit merkezlerinin nitelik ve niceligi

* Rehberlik arastirma merkezlerinin niteligi ve niceligi ile ilgili faaliyetler

* Bilim sanat merkezleri

* Mobil rehberlik imkanlarinin gelistirilmesi

* Ozel egitime muhtag 6grenci sayisinin belirlenmesi, alt yapi imkanlari

* Siddet, madde bagimlilig gibi konularda yapilacak faaliyetler

* Ozel egitime katilan dgrencilerin ve velilerin memnuniyetleri

* Ozel egitim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler ve denetim
* Ozel egitime katilan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilimlari

* Merkezi sinavlarla ilgili egitim ve rehberlik faaliyetleri, aile ve 6grenci egitimleri,
* Aile danismanhgi, bireysel rehberlik ile ilgili faaliyetler

* Ozel egitim dgrencilerine yénelik mesleki rehberlik

* Ebeveyn egitimleri
* Degerler egitimi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
* Derslik basina, sinif basina diisen 6grenci sayilari

* Yeni okul ve derslik ihtiyaglari

* Onarim, tadilat vb. faaliyetler

* Spor salonu, okuma salonu, okul bahgeleri, lojman, kiitliphane vs. egitime destek yapilari
* Okullarin bilgisayar ve teknolojik alt yapi (internet baglanti) durumu

* Fatih projesi

* Diger kamu kurum destekleri

* Egitim teknolojileri ve kullanimi

* Su, dogalgaz, elektrik ile ilgili problemler

* Kurumumuzun diger kurumlarla ve sektorlerle isbirlikleri

* Ozel egitim ve rehberlik faaliyetlerine katilim,

* Ogretmenler icin isbasinda egitim ve denetim hizmetleri ile rehberlik faaliyetleri

* Kurum personelinin memnuniyet, motivasyon, etkinligini ve verimliligi ile ilgili faaliyetler

* Kurum personelinin (yonetici, 6gretmen ve diger personelin) hizmet ici egitim ihtiyaglarinin
giderilmesine yonelik faaliyetler

* Kurum imkanlari ve 6zlik haklari

* Evrak kayit, resmi yazisma ve DYS

* Kurumun, okullarin ulusal ve uluslararasi projelerden yararlanmasina yonelik faaliyetler
* Stratejik planlama ve toplam kalite yonetim sistemi

* Kalite belgesi

* Atama ve yer degistirme,

* Ogretmen sirkiilasyonunu azaltici 6nlemler

* Kurum gelir ve giderleri

* Hizmetlerin etkililigini artirma, vatandas memnuniyetini saglama,

* Bilgi edinme, seffaflik, ulasilabilirlik (web sitesi, telefon, e-mail), sosyal medya ve gorinurliik
faaliyetleri

* Tasinir ve tasinmazlar
* Arsiv
* Ucretsiz ders kitaplari



C. GELECEGE YONELIM

Gelecek
Yarin?
.
e se
Bugun

Dun  Stratejisi



MISYON

llcemizde yasayan bireylere nitelikli editim-
ogretim hizmeti verebilmek icin; bilimsel verilerin
Isiginda planlamalar yapmak, siregelen egitim-
ogretim faaliyetlerini gidnin sartlarina gére
gelistirmek, denetlemek ve degerlendirmek.

VIZYON

Sesinin glciind paydaslarindan alan, tim
paydaslariyla mutlu, ulusal ve bdlgesel alanda
oncd, yetistirdigi bireylerle gelecegi sekillendiren

bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiz

Genellik ve Esitlik, Kurum olarak, toplumun gereksinimleri ve cagin gerektirdigi

hedefler c¢ercevesinde, her bireyin esit imkanlar ve firsatlarla egitim hakkindan
yararlanabilmesini saglayan, planli, Atatiirk, ilkelerine bagli ve benimsemis, érnek ve dnder

bir kurum olmak, Tiik Milli Egitim Sistemini siirekli daha ileriye gitmesi i¢in lider bir kurum

durumunda olmay1 amagliyoruz.

VVYVVVVVVVVVVVVVYVYYY

Y Oneltme, yetistirme ve bagari temel amacimizdir.
Firsat esitligi saglariz.

Her yerde egitimi savunuruz.

Bilimsellige 6nem veririz.

Planli olmak esastir.

Demokrasi bilincinin gelistirilmesi esastir.

Okul ve ailenin Isbirligine inaniriz.

Birbirimizle uyumluyuz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yeniliklere acigiz.

Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

Isbirligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.
Karar alma siireglerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
Insana saygiya dncelik veririz

Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
Yaraticiligi ve bireysel gelisimi destekleriz.

Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.
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1. TEMALAR

TEMA 1: EGITiM VE BGRETIME ERISiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yénelik politikalar egitim ve égretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.

TEMA 2: EGITiM VE GGRETIMDE KALITE

Egitim ve édretim kurumlarinda mevcut imkénlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasina yénelik
politikalar egitim ve égretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yénelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin

gelistiriimesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yénelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.
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TEMA 1: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiltirel ve demografik farklik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine  yonelik  politikalar  egitim ve 0Ogretime erisim temasH altinda

degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Bitln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Orgiin ve yaygin egitimde basta dezavantajli bireyler olmak iizere tiim bireylerin firsat esitligi

saglanarak egitim ve 6gretime erisimlerini ve katilimlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirlige giren 6287 sayili kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul,
4 yil suireli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikariimistir. Kanunun temel
amaglarindan biri toplumun ortalama egitim siresini ylkseltmek, bir digeri ise cocuklarin ilgi, ihtiyag

ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerini mimkin kilmaktir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla beraber okullasma oranlarindaki hedefimiz % 100
olmasina ragmen okul dncesi egitim okullasma oranlari 3-5 yas i¢in % 20,96, 4-5 yas icin % 28,55 ve 5
yas icin % 33,54, ilkokulda % 100, ortaokulda % 99,54 ve genel ortadgretimde % 41,26 olarak

gergeklesmistir.

Tasimali egitim ile de 6grencilerimizin egitime erisimi saglanmaktadir. ilcemizde
ilkogretimde; 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 1,95’i ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda % 1,87’si
tasimali ilkdgretim hizmetlerinden yararlanmistir. ilcemizde ortadgretimde; 2012-2013 egitim
Ogretim yiinda % 0,24’4 ve 2013-2014 egitim Ogretim yilinda % 0,38'i tasimali ortadgretim

hizmetlerinden yararlanmistir.

Ozel 6gretimin payl her gegen giin artmakla beraber dershanelerin kapanmasiyla 2015

yihindan itibaren payini arttirmasi beklenmektedir.
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Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, ozellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin saglanmasi, 6zel

o0gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde devamsizhgin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin

artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

e Tum kurumlarimizda 142 6grenci devamsizlik sorunu yasamistir.
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda en énemli veri “Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani”dir.
Hayat Boyu Ogrenmeye Katim Oranlari TUIK tarafindan yapilan Hane Halki is Giicii Anketi mikro
verisi kullanilarak EUROSTAT tarafindan hesaplanmaktadir. Bu gostergenin hesaplanmasinda 25-64
yas grubunda olan ve son 4 hafta icinde herhangi bir ders aldiniz mi veya 6rgiin egitimi disinda bir

kurs, seminer, panel ve konferansa katildiniz mi? Seklindeki soru ile tespit edilmektedir.

TUIK 2011 yili verilerine gére Tiirkiye ve Erzurum ilinin de yer aldigi TRA1 bdlgesinde Hayat
Boyu Ogrenmeye Katilim Orani % 2,9 iken Avrupa Birligi verilerine gére ise AB iilkelerinin hayat boyu
dgrenmeye katilim orani 2010 yilinda % 9,1 diizeyindedir. ilgemizde 2013-2014 yilinda 10.907 kisi,

genel, mesleki ve okuma-yazma kurslarina katilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N. Gostergenin Adi Cecmis Yillar Hedef
2012 2013 2019 ARTIS
2013 2014 (%)
OKULLASMA ORANLARI
1.1.1 Okul 6ncesi net okullasma orani (3-5 yas, %) 24,32 20,96 40 99
1.1.2 Okul éncesi net okullasma orani (4-5 yas, %) 34,11 28,55 50 78
1.1.3 Okul 6ncesi net okullasma orani (5 yas, %) 40,20 33,54 50 51
1.1.4 ilkokul net okullasma (%) 100 100 100 0,00
1.1.5 Ortaokul net okullasma (%) 97,3 99,54 100 0,4
1.1.6 Genel Ortaégretim okullasma orani (%) 43,25 41,26 60 46
OZEL OGRETIMIN PAYI (%)
1.1.7 Okul éncesi 9,20 16,16 30 87
1.1.8 ilkokul 4,90 4,90 10 51
1.1.9 Ortaokul 6,06 6,06 10 66
1.1.10 Ortaégretim 4,00 4,00 10 150
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OZEL EGITiM iHTiYACI KARSILAMA YUZDESi (Ozel Egitim Alan Ogrenci Sayisi / Ozel Egitime

ihtiyag Duyan Ogrenci Sayisi)

1.1.11 ilkokul 79 88 100 13

1.1.12 Ortaokul 79 88 100 13

1.1.13 Ortaégretim 95 89 100 13

TASIMALI EGITIME KATILAN OGRENCi ORANI (%)

1.1.14 ilkokul 1,95 1,87 0 -100

1.1.15 Ortaokul 1,95 1,87 0 -100

1.1.16 Ortadgretim 0,24 0,38 0 -100

1.1.17 Resmi yurt/pansiyonlarin kapasite kullanim 70 68 90 32
oranlari (%)

HAYAT BOYU OGRENME FAALIYETLERINE KATILIM

1.1.18 Genel Kurslara Katilan Kisi Sayisi 6688 7073 10.000 41

1.1.9 Mesleki Teknik Kurslara Katilan Kisi Sayisi 3914 4026 7.000 73

1.1.20 Okuma Yazma Kurslarina Katilan Kisi Sayisi 305 405 1.000 147

TEDBIRLER

T/N Okul Oncesi Okullasma ile ilgili Tedbirler Sorumlu Birim Koordinatér

Birim

1 Dezavantajli bélgelerde kapasite artirma yoluna gidilecek

derslik ve 6gretmen sayisi artirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Destek

Temel Egitim

2 ilcemizdeki okullarin biinyesinde bulunan anasiniflarinin
sayisini artirmak icin ¢alismalar yapmak, egitime %100
destek kampanyasi ile hayirsever vatandaslarimizi okul

yapmaya tesvik edilecektir

Strateji Gelistirme
Destek
insaat ve Emlak

Temel Egitim

3 | Egitime erisim ve okula devam konusunda sivil toplum

Strateji Gelistirme

Temel Egitim

orgiitleriyle  yapilan  projeler  desteklenerek  devam Destek
ettirilecektir.
4 Okul oéncesi egitimin énemini, 6grencinin gelecekteki Strateji Gelistirme Temel Egitim
basarisina  katkisini  anlatmak igin velilere seminer Destek
diizenlenecektir.

5 Dezavantajli ¢ocuklarin okul éncesi egitimden licretsiz

yararlanmalari saglanacaktir.

Strateji Gelistirme

Temel Egitim

6 | Okul éncesi egitimden ¢ocuklarimizin faydalanabilmesi igin

Egitim Ogretim

Temel Egitim

belirli bir maliyet gerektiginden, maddi durumu iyi olmayan Birimleri
ailelerin muhtarliklar tarafindan belirlenmesini saglayarak Strateji Gelistirme
hayirsever vatandaslarimizdan okul éncesi ¢ocuklarimizin Destek
egitimi ile ilgili yardimlarinin talep edilmesi saglanacak. insaat ve Emlak
7 | Birbirinden kopmus ailelerin ¢ocuklari icin editime erisim Temel Egitim Ozel Egitim ve

amagli ¢calismalar yapilacaktir.

Rehberlik

8 Okul 6ncesi siniflarda donatim ihtiyacinin tespit edilerek
gerekli donatimin saglanmasi igin yazismalarin yapilacaktir..

Strateji Gelistirme
Destek

Temel Egitim

9 Miistakil ilkokullarinin ve orta okullarin sayisini artirarak en

kisa zamanda tam glin egitim égretim yapmaya baslamak.

Strateji Gelistirme
Destek insaat ve

Temel Egitim

Emlak
10 | ilkokullarin énemi konusunda paydaslara konferans, panel, Ozel Egitim ve Temel Egitim
toplanti vb. toplumsal farkindali§i artirma ¢alismalari Rehberlik

yapilacak.
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11 | jicemiz ilkokullarindaki &drencilerin, koruyucu sadlik Ozel Egitim ve Temel Egitim
hizmetlerinden yararlanmalarini saglamak igin ilce saglik Rehberlik
grup baskanhdi ile ortaklasa faaliyetler planlanacaktir.
12 | Basta engellilerin ve kiz ¢ocuklari igin egitim &niindeki Egitim Ogretim Temel Egitim
engeller kaldirilarak fiziki sartlar buna gére yapilandirilacak. Birimleri
Destek
Insaat ve Emlak
Ozel Egitim ve
Rehberlik
13 | Yetistirici Sinif Odretim Programi  kapsaminda okula Egitim Ogretim Temel Egitim
gelmeyen dGdrencilerin  okullara devaminin  saglanmasi Birimleri
calismalarina 6nem verilecektir. Strateji Gelistirme
14 | Okul yénetimi tarafindan olusturulan komisyonca okula Egitim Ogretim Temel Egitim
devam etmeyen dgrenciler icin veli ziyaretleri Birimleri
gerceklesmesini saglanacak, her seye ragmen okula devami Strateji Gelistirme
saglanamayan 6grenciler icin adli siireci baslatilacak, engelli
6grencilerden okula gidemeyecekler igin ézel egitim
béliimiine haber verilerek egitim almalarini saglanacaktir.
15 | Okul kayit alanlari haritasi giincellenerek égrencilerin okula Egitim Ogretim Temel Egitim
esit dagihmi saglanacaktir. Birimleri
Strateji Gelistirme
16 | Fiziki ortam ve kullanilan egitim materyalleri Strateji Gelistirme Ortadgretim
bakimindan 6grenciler igin ilgi gekici ve cazip hale getirecek insaat ve Emlak
ve okulu sevdirecek diizenleme ve etkinlikler yapilacaktir.
17 | Okullar arasi bilingli gegislerde gerekli esneklik icin yénetici Strateji Gelistirme Ortaégretim
ve rehberlik servislerinin aktif rol almalari saglanacaktir. Destek Hizmetleri,
Insaat ve Emlak
18 | Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranini artirmak icin “ Haydi Strateji Gelistirme Ortadgretim
Kizlar Okula” kampanyasina devam edilerek editime erisim
artirilacaktir.
19 | Odrencilerimizin bos zamanlarini da kontrollii bir sekilde Ozel Egitim ve Ortadgretim
degerlendirmelerini saglanacak ve bu amagla égrenciler igin Rehberlik
okullarimizi bir cazibe merkezi haline déniisttiriilecek. Her Egitim Ogretim
6grencinin ilgisi ve yetenegi ile kendisini ifade edebilecegi ve Birimleri
yeteneklerini gelistirebilecedi sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetleri okullarda diizenleyerek 6grencilerimizin
katilimlarini saglanacak.
20 | Ortadgretimin 6nemi konusunda gerceklestirilen konferans, Strateji Gelistirme Ortadgretim
panel, toplanti vb. Egitim Ogretim
toplumsal farkindaligi artirma ¢alismalarinin Birimleri
sayisi artirilacak.
21 | Ortaégrenimde egitim Ggretim slirecinde Strateji Gelistirme Ortadgretim
ilisigi kesilen- okulu terk eden 6grencilerin Ozel
diger 6grencilere orani her yil tespit edilecek.
22 | Ortadgretime devamin éniindeki toplumsal engellerin Strateji Gelistirme Ortaégretim
azaltilmasi icin projeler hazirlanacaktir. Ozel
23 | Kaymakamiik, Belediye, Milli Egitim Miidiirliigii  ve | Strateji Gelistirme | Ozel Ogretim
miitesebbisler arasinda koordinasyon saglanarak 6zel
6gretim desteklenecek.
24 | Ozel okul tesviklerinin halka duyurulmasi igin gerekli Strateji Gelistirme Ozel Ogretim
calismalar yapilacak..
25 | Ozel 6gretim kurumlarina gerekli mevzuatlara uygun bir Strateji Gelistirme Ozel Ogretim

sekilde ¢alismalari icin
ylirttiilecektir.

gerekli  rehberlik  faaliyetleri
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26 | Ustiin yetenekli é§rencilerin kendilerini ifade edebilecekleri Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
Bilim Olimpiyatlari diizenlemesi saglanacak Rehberlik

27 | Ozel egitime muhtagc &6drenci  ailelerinden  rehberlik Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
hizmetlerinden yararlananlarin sayisi tespit edilecek. Rehberlik

28 | Toplumun, ézel editime ihtiyaci olan bireylere yénelik Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
olumlu tutum ve davranis gelistirmesi amaciyla yapilan Egitim Ogretim Rehberlik
calismalar artirilarak bu bireylerin toplumda sosyal Birimleri
kabuliiniin saglanmasina destek verilecek.

29 | Ozel egitime muhtag é§renci ailelerinden rehberlik Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
hizmetlerinden yararlananlarin sayisi tespit edilerek, Rehberlik
toplumun, 6zel editime ihtiyaci olan bireylere yénelik olumlu
tutum ve davranis gelistirmesi amaciyla yapilan ¢calismalar
artirilarak bireylerin toplumda sosyal kabulii saglanacak.

30 | Okullardaki yénetici, 6gretmen, personel ve égrencilere, ézel Egitim Ogretim Ozel Egitim ve
egitim égrencilerine yénelik olan tutum ve davranislar Birimleri Rehberlik
konusunda bilinglendirme ¢alismasi yapilacak. insan Kaynaklari

31 | Tasimali ilkégretimdeki servis soférlerine egitim verilecektir. | Egitim Ogretim ile Destek

ilgili Birimler

32 | Okullar ve servis araglari sik sik denetlenerek tasimali | Egitim Odretim ile Destek
editimin kalitesini artirmaya yénelik calismalar yapilacak. ilgili Birimler

33 | Kiz pansiyonlarinin yapilmasi ve sayisinin artirlmasi icin | Egitim Ogretim ile Ortaégretim
gereken ¢alismalar yapilacak.. ilgili Birimler

34 | Okullarimizin kantinlerinde gérev yapan personele, yurt Strateji Gelistirme Ortadgretim
yemekhane personeline egitim verilecek. Destek

insaat ve Emlak

35 | Pansiyonlarin mevcut alt yapisi dederlendirilerek imkdnlar | Strateji Gelistirme Ortaégretim

6l¢lisiinde oda kapasitelerinin disiiriilmesi saglanacak. Destek
insaat ve Emlak

36 | Pansiyonlarda ve yurtlarda kalan &drencilerin katilacadi | Egitim Ogretim ile Destek
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenecek. ilgili Birimler

37 | Tasimali editim konusunda bilgili ve deneyimli kurum ve | Egitim Ogretim ile Destek
sahislardan bilgi alinacak. ilgili Birimler

38 | Halk egitimi merkezleri ve 6rgiin egitim kurumlari Strateji Gelistirme Hayat Boyu
tarafindan sektériin ihtiyag duydugu meslek ve gelir getirici Ogrenme
kurslara yénelik talebin artirilmasi igin toplumu
bilinglendirme ¢alismasi yapilacaktir.

39 | Okuma yazma bilmeyen vatandaslarimiza yénelik var olan Strateji Gelistirme Hayat Boyu
proje ve uygulamalar gelistirilerek stirdiiriilecek. Ogrenme

40 | Cevrenin mevcut durumuna goére ihtiyag duyulan mesleki | Strateji Gelistirme Hayat Boyu
kurslar tespit edilerek, bu yénde kurslar agilmasi tesvik Ogrenme
edilecek

41 | Dar gelirli ve dezavantajli kesimin yaygin egitim kapsaminda | Strateji Gelistirme Hayat Boyu
agilan icretli meslek kurslarindan licretsiz yararlanmasi Ogrenme
saglanacaktir.

42 | Okullardaki tiim bilisim ortamlarini yetiskinlerin egitiminde Egitim Ogretim ile Hayat Boyu
kullanilmasini saglayacak 6zendirici ve ilgili Bélimler Ogrenme
bilgilendirici siiregler devreye sokulacaktir.

43 | Hayat boyu é6grenme yaklasimi ¢cercevesinde bireylerin is ve | Mesleki teknik Egitim | Hayat Boyu
yasam kalitelerini artirmak (izere diizenlenen kurs ve Birimi Ogrenme

etkinlikler plan dénemi sonuna kadar stirekli arttirilacaktir.
Anne baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin haklari gibi
toplumsal konularda diizenlenen kurs ve etkinliklerin
paydaslarla etkin isbirligi yapilarak sayisi ve katilimcilarin
arttinlmasina ¢alisilacaktir.
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TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki
bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasina yonelik politikalar egitim

ve O0gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

Bitin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk

sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
STRATEJIK HEDEF 2.1

Ogrencilerin akademik basari diizeyini arttirmanin yaninda bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerine yonelik faaliyetlere katihm oranini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gecis sistemi degistirilmis olup bu
kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders disi sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerini
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iliskisini gliclendirmek, egitim slirecinde 6gretmen ve okulun
roliini daha etkin kilmak gibi amaclarla dénemsel olarak yapilan sinavlardan bir tanesi merkezi olarak
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2013-2014 6gretim yilinda 6 temel ders igin uygulanan merkezi

ortak sinav sonuglarina gére 6grencilerimiz; yizlik degerlendirme sistemine gore;

Tirkge 52,96, Matematik 41,85, Fen Bilimleri 53,48, T.C. inkildp Tarihi ve Atatiirkguiliik
54,79,Yabanci Dil 41,82 ve Din Kltlra ve Ahlak Bilgisi 66,52 puan ortalamasina ulasmistir. Bu durum
sayisal ders ortalamalarinin, sozel derslere goére daha basarisiz oldugunu ortaya koymaktadir.

Yakutiye, Erzurum ortalamasinin lstlinde olmakla beraber ilgeler arasinda 2. sirada bulunmaktadir.

YGS netleri incelendiginde ozellikle matematik ve fen bilimleri alaninda ilce net
ortalamalarinin Tiirk¢ce ve sosyal bilimler alanlarina gore distk oldugu gérilmektedir. Bu baglamda
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlarinin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir..

Yetistirme kurslarinin (TEOG, YGS ve LYS) planlanmasi ve tim o6grencilere yayginlastiriimasi igin
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tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek

amaciyla etkin rehberlik hizmetleri diizenlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 Artis
(%)
OGRENCILERIN YILSONU BASARI ORTALAMALARI

2.1.1 5.8inif 75,78 80 527
2.1.2 6.S51nif 72,42 80 9,47
2.1.3 7.Sinif 69,33 80 13,33
2.1.4 8.5inif 70,68 80 11,65
TEOG DERS ORTALAMALARI (1.SINAV)
2.1.5 Tlirkge 60,08 70 16
2.1.6 Matematik 41,08 50 21
2.1.7 Fen Bilimleri 54,15 60 11
2.1.8 | T.C. Inkilép Tarihi ve Atatiirkgiilik 55,17 65 18
2.1.9 Yabanci Dil 36,93 55 52
2.1.10 Din Kiilttirii ve Ahlak Bilgisi 66,22 75 13

TEOG DERS ORTALAMALARI (2.SINAV)

2.1.11 | Tiirkge 65,84 70 7
2.1.12 Matematik 41,99 50 19
2.1.13 Fen Bilimleri 52,82 60 13
2.1.14 | T.C. inkildp Tarihi ve Atatiirkgiiliik 54,42 65 20
2.1.15 Yabanci Dil 46,72 55 19
2.1.16 | Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 66,82 75 12

OGRENCILERIN YILSONU BASARI ORTALAMALARI

2.1.17 | 9.5inif 65,68 70 6,17

2.1.18 | 10.Sinif 67,03 70 4,24

2.1.19 | 11.5inif 75,49 80 5,63

2.1.20 | 12.Sinif 80,42 85 5,38
YGS ORTALAMALARI

2.1.21 YGS 1 193,805 190,065 200 5
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2.1.22 | YGS2 190,158 187,348 200 6

2.1.23 | YGS3 225,875 231,283 240 4

2.1.24 | YGS4 222,901 223,077 230 3

2.1.25 | YGS5 219,864 222,391 230 4

2.1.26 | YGS6 208,289 209,269 220 5

TOPLAM OKUNAN KiTAP SAYISI
2.1.27 | ilkokul — Ortaokul - Ortaégretim 317921 494099 55
SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERE/ YARISMALARA KATILAN OGRENCI SAYISI

2.1.28 Resim yarismasi 1019 2721 167

2.1.29 | Siir yarismasi 539 1496 177

2.1.30 | Tiyatro yarismasi 991 2076 109

2.1.31 Okuma yarismalari 1330 3095 132

2.1.32 | Diger etkinlikler (miinazara, téren ve anma giinleri, sergi, 5429 7388 36

miizik kurslari, kompozisyon ...)
SPORTIF FAALIYETLERE/ YARISMALARA KATILAN OGRENCI SAYISI

2.1.33 | Futbol turnuvalari 1250 2323 85

2.1.34 | Basketbol 333 865 159

2.1.35 | Voleybol 730 965 32

2.1.36 | Kis sporlar 620 1634 163

2.1.37 | Giires 186 397 113

2.1.38 | Diger spor turnuvalari 1250 2323 85

2.1.39 | Lisansh Ogrenci Sayisi 333 865 159

TEDBIRLER
T/N Temel Egitim Akademik Basari ile ilgili Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu Birim

44 Okullar arsindaki editim ve 6gretim diizey farkhiliklarinin | Ozel E§itim ve Rehberlik Temel Egitim
diizenli takibi yapilip dezavantajl bélgelerde akademik
basarinin artirilmasi igin gereken énlemler alinacaktir.

45 Yetistirme ve hazirlik kurslarr agilacak okullarin Strateji Gelistirme Temel Egitim
Seviye Belirleme Sinav verilerinin diger ortaokullarla Ozel Egitim ve Rehberlik,
karsilastirma yapilmasi amaciyla paylasilacak. Kurslar Egitim Ogretim ile llgili
acilip, 6grencilerin bu kurslardan yararlanmasi Béliimler, Destek
saglanacaktir.

46 | Odgrencilerin ilgi istek ve yetenekleriyle derslerdeki Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
basarilarina gére alanlara yénelmelerine ve Béliimler Ozel Egitim ve Gelistirme
gelismelerine imkdn saglanacaktir. Rehberlik, Hayat Boyu

Ogrenme, Ozel Ogretim

47 Her tiirden faaliyete katilimin saglanmasi icin tesvik ilgili Tiim Birimler Strateji
edici énlemler alinacak; dereceye giren, basari gésteren Gelistirme
6grencilerin édiillendirilmesi saglanacaktir.
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48 Sinav éncesinde ve sonrasinda gerekli ziimre toplantilari | ilgili Tiim Birimler Strateji
yapilarak basarinin  6niindeki engelleri kaldirici ve Gelistirme
basariyi artirici ¢calismalar yapilacak.

49 Okullardaki zor 6grenci gruplarina yénelik kamu Strateji Gelistirme Ozel Egitim ve
kurumlari veya sivil toplum kuruluslari ile isbirligi Rehberlik
yapilarak uzman kisilerden seminerler alinmasi
saglanacak.

50 Yetistirici  kurslarin ~ tiim  okullarimizda  ag¢ilmasi | Strateji Gelistirme, Ortaégretim
planlanmasi ve tiim égrencilere yayginlastirimasi icin | Ozel Egitim ve Rehberlik
tedbirler alinacaktir.

51 Sinav éncesinde ve sonrasinda gerekli ziimre toplantilari | Strateji Gelistirme, Ortadgretim
yapilarak basarinin éniindeki engelleri kaldirici ve Ozel Egitim ve Rehberlik
basariyi artirici ¢calismalar yapilacak.

52 Geg¢mis yillardaki LGS istatistikleri géz éniinde | Strateji Gelistirme, Ortadgretim
bulundurularak égrencilerimizin zayif oldugu dersleri | Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve
belirleyerek okullar bilgilendirilecek. Rehberlik

53 | Universitelerimizin ~ kurumlarini  tanitmaya  yénelik | Egitim Ogretim ile ilgili Ozel Egitim ve
yapacaklari faaliyetleri arttirmasi yoniinde ¢alismalar, | Béliimler Rehberlik
gériismeler yapilacak

54 Okullarda basari izleme ekipleri kurularak her tiirlii | Strateji Gelistirme Ortadgretim
istatistiki bilgi kayit altina alinacak

55 Odrencilerin motivasyonunu arttirici iiniversite gezileri | Ozel Ogretim Strateji Ortadgretim
diizenlemesi hususunda okullarin rehberlik béliimlerinin | Gelistirme
daha fazla ¢alisma yapmasi talep edilecek

56 Kurumlar arasinda genis katilimli, sportif, sosyal ve Egitim Ogretim ile llgili Strateji
kiiltiirel etkinlik ve yarismalar ile izcilik faaliyetleri Tiim Birimler Gelistirme
diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve yayginlasmasi Ozel E§itim ve Rehberlik
saglanacaktir. Sportif etkinliklere katihmin artmasi igin
mevcut spor salonlarinda yenileme ve iyilestirme
calismalari yapilacak, spor salonu olmayan okullarin bu
eksikligi giderilecek ve mevcut salonlarin ortak kullanimi
saglanacaktir. Okul ve kurumlarimiz, sosyal, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler icin plan dénemi igerisinde daha fazla
tesvik edilecektir.

57 | Odgrencileri yénlendirici ve onlarin motivasyonunu Egitim Ogretim lle ilgili Strateji
arttirici etkinlikler diizenlenecektir. Tiim Birimler Gelistirme

Ozel Egitim ve Rehberlik

58 | Okullarin halk oyunlari, Tiirk halk miizigi ve Tiirk sanat Egitim Ogretim ile ilgili Strateji
miizigi yarismalarina katilimlarinin artirilmasinin yani Tim Birimler Gelistirme
sira égrencilerin bu etkinliklerde daha fazla rol almalari Ozel Egitim ve Rehberlik
saglanacaktir.

59 | Odrencilerin kisisel ve ahlaki gelisimlerini artirmak igin | Egitim Ogretim ile ilgili Ozel Egitim ve
degerler egitimi calismalarina adirlik verilecek Tiim Birimler, Strateji Rehberlik

Gelistirme
60 | Akademik basariya, sosyal ve kisilik gelisimine olan | Temel Egitim Destek

katkisindan dolayr 6grencilerimizin kitap okumalarina
yénelik etkinlikler yapilacak.
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STRATEJiK HEDEF 2.2

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda ilin ihtiyaglari dogrultusunda yeni bélimler agip,

isletme — okul isbirligini saglayarak mezunlarin istihdamini veya bir tst 6grenime devamini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktoérlerden biri isverenlerin, ¢alisanlarinin
aldiklari egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin insan Kaynaklarinin Belirlenmesi Raporunda yer alan isveren
Memnuniyeti Anketi sonucuna gore firmalarin yaklasik yarisi ¢iraklik egitimi alanlarin (%46,9), meslek
lisesi mezunlarinin (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve Universite mezunlarinin (%59,6) mesleki
becerilerinden memnun olduklari belirtilmistir. Staj uygulamalarindan katilimcilarin %58,2’si memnun
oldugunu soylerken, sanayi ve okul/Universite isbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin orani

%46,2°dir.

ilcemizde Mesleki Teknik Egitim alan dgrencilerin %49,37’si bir iist kademede egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmekte iken, mezun olan 6grencilerin %50,63’( is hayatina erkenden atilma

yolunu segmektedirler

Ortaokul son sinif 6grencilerine yonelik okul rehber 6gretmenleri ve okul yodneticileri
rehberliginde meslek liseleri ziyareti gerceklestirilmis, 6grencilere METEF fuari ve sanayi siteleri
gezdirilmis, konu ile ilgili yapilan konferans ve panellerle mesleki rehberlik faaliyetleri

surdaralmastar.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 ARTIS
%
MESLEKi VE TEKNIK EGIiTiM

2.2.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun 881 769 1100 43
olan égrenci sayisi

2.2.2 Bir tist 6grenime devam eden 6grenci sayisi 435 390 700 79

2.2.3 Mesleki ve Teknik egitimden mezun olan 6,84 5,97 7,50 15,30

6grencilerin genel ortaégretime orani
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TEDBIRLER

T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu Birim

61 Toplumda var oldugu diisiiniilen meslek liselerine karsi Mesleki ve Teknik Mesleki ve
olumsuz bakis, okullarda verilen nitelikli egitimin ve bu Egitim Hayat Boyu Teknik Egitim
6grencilerin ise girme kabiliyetlerinin tanitimiyla olumlu Ogrenme
hdle getirilecek ve bu kapsamda mezunlar izlenerek
sonuglar kamuoyu ile paylasilacaktir. .

62 Mesleki egitime ilgiyi artirmak icin kurumsal ve sektérel Mesleki ve Teknik Mesleki ve
alandaki mevcut firsatlarin ve giiglii yénler tanitilacaktir. Egitim Hayat Boyu Teknik Egitim

Ogrenme

63 Egitim kurumlarinin teknik donanimindaki yeterliliklerin Mesleki ve Teknik Mesleki ve
arttirrlmasina  yoénelik ulusal ve uluslararasi fonlarin | Egitim Hayat Boyu Teknik Egitim
kullanilmasi, ilke genelindeki egitim kurumlari ile sektérdeki | Ogrenme
meslek kuruluslariyla is birligi yapilarak meslek kurslarinin
acilmasi saglanacaktir.

64 8. sinif égrencilerine yénelik mesleki ve teknik égretim | Mesleki ve Teknik Mesleki ve
kurumlarini tanitan seminerler diizenlenecek. ilgili ¢calisma | E§itim Hayat Boyu Teknik Egitim
raporlarinin  okullardan  miidiirligiimiize  génderilmesi | Ogrenme
saglanacak.

65 Gerek AB’nin meslek egitimi programi olan “Leonardo da Mesleki ve Teknik Mesleki ve
Vinci” Programi ¢ercevesinde gerekse diger devam eden ve Egitim Hayat Boyu Teknik Egitim
hazirhk ¢alismalari yapilan projelerle, mesleki egitimde Ogrenme
uluslararasi boyut ileriye gétiiriilecektir.

66 | Odrencilerimizin ortaégretimde mesleki ve teknik egitimi | Egitim Odretim ile | Mesleki ve
tercih etmeleri icin ¢calismalar yapilacaktir. ilgili Béliimler Teknik Egitim

67 Meslek Lisesi mezunlarinin bir list 6grenime gecmeleri ve Mesleki ve Teknik Hayat Boyu
istihdama katilmalari icin gerekli ¢calismalar yapilacaktir. Egitim Ogrenme

STRATEJIK HEDEF 2.3

Tum egitim kademelerinde bireylerin yabanci dil yeterliliklerini, ulusal/uluslararasi proje ve

bilimsel yarismalara katilimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 0gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Yakutiye ilce genelinde 2014 yilinda ‘TUBITAK ve Ortadgretim Ogrencileri Arasi Proje

Yarismalari’na; 219 proje ile basvuruldugu gorilmektedir.

2014 yilinda proje basvurusu bakimindan ilgeler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
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Ortaokul 6grencileri arasinda diizenlenen ‘Bu Benim Eserim Projesi Proje Yarismalarinda da

her yil artan proje sayisi ile ilcede ortaokullardan baslayan bir proje kiiltiirii olusmustur.
Yakutiye ilgesinde 2014 yillinda 246 proje basvurusu gergeklesmistir.

2013-2014 6gretim yili proje ¢alismalari kapsaminda Erzurum ilinin, ‘E-twinning Projelerinde’
Tirkiye de pilot il olarak egitim verilen 6 sehirden biri oldugu, Avrupa Dil Odiilii, Comenius ve
Leonardo Da Vinci projeleri yazimi icin 2013 Kasim ayinin 1. ve 2. haftalari proje yazim egitimleri

verilmistir.

Bu baglamda il Milli Egitim Mudurliiga ve ilge Milli Egitim Midiirligi tarafindan, okullarimiz
ve Ogrencilerimizin ihtiyaclarina uygun olarak; ulusal ve uluslararasi projelerin hazirlanmasi ve
artirilmasi amaciyla hibe programlarinin ve projelerin desteklenmesine yonelik bilgilendirme toplanti
ve tanitim calismalari yapilacaktir. ilimizde ulusal ve uluslararasi kaynakl projeleri yakindan takip

eden, gelistiren AR-GE birimi ile akreditasyon ¢alismalarinin takibi yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 -2014 2019 ARTIS
%
ULUSLARARASI BiLIMSEL ETKIiNLIKLERE KATILAN OGRENCI SAYISI (TIMMS, PiSSA OLIMPIYATLAR,.)

23.1 ilkokul - 3 300
23.2 Ortaokul - 3 300
233 Genel Ortaégretim - 3 300
2.3.4 Mesleki ve Tek. Ortadgretim 1 5 400
ULUSAL BiLIMSEL ETKIiNLIKLERE KATILAN OGRENCI SAYISI (TUBITAK, BU BENiM ESERiM..)

2.3.5 ilkokul - 5 500
2.3.6 Ortaokul 246 500 103
2.3.7 Genel Ortadgretim 219 500 128
2.3.8 Mesleki ve Tek. Ortadgretim 70 400 471
TEDBIRLER

T/N | Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu Birim

68 | AB Egitim ve Genclik Programlari kapsaminda proje | Editim Ogretim lle Strateji Gelistirme

hazirlamak isteyen okullara teknik destek verilecek ilgili Tiim Birimler
69 | Okullarda AB Egitim ve Genglik Programlarina katilimi Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
arttirmak igin daha énce bu programlara katilmis olan ilgili Tiim Birimler

6gretmenlerin tecriibelerinin anlatildigi slaytlar CD ortaminda
okullara dagitilacak

70 | Uluslararasi projelere katiim desteklenerek yabanci dil | Editim Odretim lle Strateji Gelistirme
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6grenme ve gelistirme konusunda tesvikler yapilacaktir. ilgili Tiim Birimler

71 | lice Milli Egitim MidiirliiGii web sitesi biinyesinde érnek | Editim Odretim ile | Strateji Gelistirme

dokiimanlar konulacak, sik¢a sorulan sorular | ilgili Tiim Birimler
cevaplandirilacak.

72 | Mesleki tecriibe ve uluslararasi hareketliligin artiriimasi icin | Egitim Ogretim ile Strateji Gelistirme
ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi ilgili Tiim Birimler

program ve projelere katilimlari desteklenecektir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirlmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

STRATEJIK AMAG 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime

erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
STRATEJiK HEDEF 3.1

ilcemizde gérev yapan egitim personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak icin ihtiya¢ duyulan
alanlarda hizmet ici egitim faaliyeti diizenlemek, bir st 6grenimini tamamlamalarina imkan vermek

ve norma uygun bir sekilde dagilimlarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Ogretmenlerimizin cagdas egitimin gerektirdigi yenilikci yaklagim sonucu olarak gériilen ve gérev
alanina giren konularda bilgi ve becerileri kazanabilmeleri amaciyla, gelismelere uyum saglamasi ve
glincel uygulamalari hayatlarina ve 6grencilerine yansitmalari igin gerekli alt yapiyi olusturarak beseri

altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Hizmet ici egitimde kuramsal alt yapiya yonelik bilgi vermenin yani sira, 6gretmenlerin
gorevleri basinda calistiklari siirece mesleklerindeki gelismelere uyum saglayabilmeleri, verimli ve

Uretken olabilmeleri icin strekli egitim ihtiyaglarini karsilamadaki 6nemi, esaslari ve bu egitime olan
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gereksinimleri (zerinde durulmustur. Bu c¢ercevede hizmet ici egitim yoluyla calisanlarin
performansini artirmada hizmet ici egitim programlari ve stratejileri gibi temel noktalara yer

verilmistir.

Personelimize, en azindan kendi alanindaki yeni bilgi ve becerileri zamaninda kazandiracak,
yeni egitim teknolojilerinden faydalanma ve bunlari derslerinde ve ginlik hayatta kullanma

kolayhklarini saglayacaktir.

ilimizde acilan mahalli hizmet ici egitim kurs/seminer sayisi 2014 yilinda 55 oldugu
gorilmektedir. Mahalli hizmet ici egitime katilan 6gretmen, yonetici ve personel sayisi 2014 yilinda

1012’dir. Fatih projesi kapsaminda agilan kurs sayisi 2014 yilinda 51’dir.

Kurum kiltlrinin gelistirilmesi icin insan kaynaklarinin sirkiilasyonunda denge saglanmasi,
personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestiriimesi, 6dil ve ceza

sureglerinde en verimli sonuglar hedeflenmektedir.

ilimizde insan kaynaklarina yonelik sayisal veriler ele alindiginda égretmenlerimizin il ici ve il
disi yer degistirme hareketliliginin ¢ok yogun oldugu goérilmektedir. ; 2014 yilinda yeni egitim sistemi
ile birlikte norm fazlasi 6gretmen sayisi 20 olarak gerceklesmistir. Ogretmen ihtiyaci sayisi 2014
yilinda yeni acgilan okullarin ve agilacak olan kurslarin da etkisiyle 90’a yiikselmistir. il ici yer degistiren
O0gretmen sayisi 200’dilr. Yonetici, 6gretmen ve personelin 2014 yilinda 30 basari belgesi, 4 Ustiin
basari belgesi aldigi gorilmektedir. Personelimizin 6dil sistemine yonlendirilmesi icin gerekli
calismalar artarak devam edecektir. 2014 yilinda personelin ceza durumu; uyari 1, kinama 0, maas

kesim 0, kademe ilerlemesini durdurulmasi 0, memuriyetten ¢ikarma 0 olarak gerceklesmistir.

Mudirlugimuz tim birimlerinde gorev yapan insan kaynaklari unsurlarinin isleyisinin saglikli
olmasi, 06zlik haklarinin bilincinde bir sekilde personel istihdaminin saglanmasi dolayisiyla kurum

kiltdra gelismis bir yapi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 - 2014 2019 ARTIS
%
HiZMETICi EGITiIM

3.1.1 Acilan mahalli hizmet i¢i egitim kurs ve seminer 55 100 95
sayisi

3.1.2 Mahalli hizmet igi egitime katilan 6gretmen ve 1012 2000 98,8
yénetici (okul midiird, middir yrd, sube midiird,..)
sayisi

3.1.3 Mahalli hizmet igi egitime katilan diger personel 10 30 200

sayisi (sef, memur, yardimci hizmetli..)
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3.14 Fatih projesi kapsaminda agilan kurs sayisi 51 100 99
ATAMA
3.15 il ici yer degistiren éGretmen sayisi 200 150 -%25
3.1.6 Yer degistirme orani % 7,8 5,8 -%25
3.1.7 Norm fazlasi 6gretmen sayisi 20 0 -%100
ODULLENDIRME
3.1.8 Basari belgesi 30 50 66
3.1.9 Ustiin basari belgesi 4 20 400
3.1.10 | Odiil belgesi - 500
TEDBIRLER
T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu Birim
73 | Her okuldan 6§retmenlerin istekleri ve ihtiyaglan géz | Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari
Oniinde  bulundurularak ilgili alanda hizmet ici | Tiim Birimler
faaliyetlerini planlamasi ve midiirliigiimiize géndermesi
saglanacak
74 | Bilgisayar Destekli Egitim projeleri hazirlayan Egitim Ogretim lle ilgili insan Kaynaklari
6gretmenler imkdnlar ¢ergevesinde 6diillendirilecek Tiim Birimler
75 | Kurumumuz igindeki personelin bilisim teknolojilerini | Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari
kullanma seviyelerine gére kurs almasi saglanacak Tiim Birimler
76 | Tim Odretmenlerimize “Kisisel Gelisim”, “Ergenlik | Egitim Ogretim ile ilgili insan Kaynaklari
Psikolojisi”, “Hitabet” ve “Sinif Yénetimi” konularindaki | Tiim Birimler
hizmet i¢i faaliyetlerinin en az birinden egitim almasi
saglanacak
77 “AB Odretmenlerinin Uzaktan Egitimi (Teacher Training | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
Net-TT Net) Adi”ndan yararlanan d&gretmenlerin bilgi
paylasimini saglamak.
78 Ozellikle kirsal kesimde gdérev yapan édgretmenlerin | Strateji Gelistirme insan Kaynaklari
motivasyonlarini artirmaya yénelik sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir.
79 ilcemizde mevcut ve ihtiyag §retmen sayisinin siirekli Bilgi [slem ve Egitim insan Kaynaklari
izlenebilir hale gelmesi saglanacaktir. Teknolojileri
80 Ogretmenlerimiz ve diger calisanlarin basta kitap okuma | Strateji Gelistirme insan Kaynaklar
aliskanligi kazandirilmasi gibi sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere etkin katilimlari saglanacaktir. Bu baglamda
calisanlara edebi eserler licretsiz olarak dagitilacak ve
kiilttirel etkinliklere katilimlari tesvik edilecektir.
81 | Hizmet kalitesini en iist diizeye cikarmak igin Egitim Ogretim ile ligili insan Kaynaklari
memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanacak analiz | Tiim Birimler
edilecek ve gereken énlemlerin alinmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Her kademede derslik basina diisen 6grenci sayilarini dikkate alarak yerlesim boélgelerinin
ihtiyac duydugu yeni bina, eklenti ve ek derslik ihtiyaclarini karsilamak, bakim, onarim ve donanim

ihtiyaglarini gidermek.
Hedefin Mevcut Durumu

Egitimde ¢agin gerektirdigi kosullara fiziki ve teknolojik agidan uyum saglayarak yeni kurum,
okul ve dersliklerin olusturulmasi veya onarilmasi; teknolojik alt yapiyl egitime adapte ederek

zihinsel, bedensel ve sosyal agidan 6grencilerimizin gelistirilmesi amaglanmistir.

ilcemizde 2013-2014 yili derslik basina diisen &grenci sayisi; okul 6ncesi egitimde 14;

ilkokulda 22; ortaokulda 28; ortadgretimde 24, mesleki ve teknik egitimde 35 olarak gerceklesmistir.

ilcemizde 2013-2014 yilinda genel onarim, ¢ati onarimi, elektrik ve kalorifer tesisati yapim ve

onarimi kapsaminda 20 okulumuzda gesitli yapim ve onarim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

ilcemizde spor salonu olan okul sayisi 3, gok amagh salonu olan okul sayisi 6, konferans salonu

olan okul sayisi 11’dir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 - 2014 2019 ARTIS
%
DERSLiK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

3.2.1 Okul éncesi 14 10 -28,5
3.2.2 ilkokul 22 20 -9
3.2.3 Ortaokul 28 20 -28
3.24 Genel Ortaégretim 24 20 -16
3.25 Mesleki ve Teknik Egitim 35 25 -28
DIGER

3.2.6 Spor salonu olan okul 3 6 100
3.2.7 Cok amach salonu olan okul 6 12 100
3.2.8 Konferans salonu olan okul 11 22 100
FATIH PROJESI

3.29 Tablet dagitilan okul sayisi 11 100 900
3.2.10 | Tablet dagitilan é6grenci sayisi 2382 10.000 319
3.2.11 | Tablet dagitilan égretmen sayisi 481 2.500 419
3.2.12 | Etkilesimli tahta sayisi 255 1000 292
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TEDBIRLER

T/N Tedbirler Koordinatér Birim Sorumlu Birim
82 Derslik basina diisen drenci sayisi fazla olan bélgelerin | Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
oncelikli yatirrma alinmasi saglanacaktir. islem ve Egitim
Teknolojileri
83 Kurum bilgi agi olusturularak her tiirlii istatistiki bilgi Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
depolanacak. islem ve Egitim
Teknolojileri
84 Okullasma oranlarinin artirilmasi igin ihtiyag duyulan Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
yerlerde okul ve derslik yapiimasi yaninda, imkénlar islem ve Egitim
olgiisiinde kamu kuruluslarina ait kullanilmayan uygun Teknolojileri
binalardan istifade edilecek, destek kampanyalari
strdiiriilecek ve ézel kesimin yatirimlari tesvik edilecektir.
85 Derslik ihtiyaglarinin tespiti yapilip hayirsever kisi, kurum ve | Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
kuruluslarin katkilari saglanmaya devam edilecektir. islem ve Egitim
Teknolojileri
86 Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arac-geregleri, | Strateji Gelistirme Bilgi | Insaat ve Emlak
makine-techizat  dGhil her tiirli donatim malzeme | islem ve Egitim
ihtiyaglarini,  6gretim  programlarina  ve  teknolojik | Teknolojileri
gelismelere  uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.
87 Okul ve kurumlarda fiziki ortamlar diizenlenirken engelli | Strateji Gelistirme Bilgi | Insaat ve Emlak
bireylerimizin durumlari da dikkate alinacak. islem ve Egitim
Teknolojileri
88 ilgili kurulumlarla (karayollari, belediye) isbirligi yapilarak Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
okul bahgelerinde gerekli alanlarin asfaltlanmasi islem ve Egitim
saglanacak. ilce Tarim Miidiirligiiniin katkilariyla yerel bitki | Teknolojileri
Ortiisiine uyumlu agaglandirma etkinlikleri diizenlenecek.
89 | Sportif etkinliklere katiimin artmasi icin mevcut spor | Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak
salonlarinin spor salonu olmayan okullarla ortak kullanimi | islem ve Egitim
saglanacak, Okullara spor alani yapilmasi icin belediyelerin | Teknolojileri
ve sivil toplum 6rgiitlerinin katkisi saglanacak. Hayirsever
vatandaslarin yapacaklari yardimlar ihtiya¢ bélgelerine
aktarilmasi
90 Egitime Bilgisayarli Destek Projesini kamuoyuna tanitarak | Strateji Gelistirme Bilgi | Insaat ve Emlak
bilgilendirme calinmalarina siireklilik kazandirilacak. Var | islem ve E§itim
olan Bilisim Teknolojisi siniflarinin  modernize edilmesi | Teknolojileri
yéniinde ¢alismalar yapilacak.
91 iice genelinde okullarin depreme dayaniklilik tahkiki ile | Strateji Gelistirme Bilgi | insaat ve Emlak

gliclendirmesi yapilacaktir.

islem ve Egitim
Teknolojileri
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STRATEJIK HEDEF 3.3

Mudarlagimuz ve bagl okul/kurumlarda hesap verebilir, katilimci, isbirligine dayali, cogulcu,
blirokrasinin azaltildigi ve paydas memnuniyetine 6nem veren yonetim ve organizasyon modelini

olusturmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Hizla blylyen Avrupa Birliginde kdltirler arasi ve egitim-6gretim alanindaki sistemler gerek
lke icerisinde gerekse llkeler arasinda énemli farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle, farkli Glkeler
ve bu Ulkeler igerisindeki farkli sektorler; mesleki nitelikleri ve unvanlari belirleyen ortak bir
terminoloji  olusturamamislardir.  Diger taraftan farkh  Ulkelerde edinilen tecribeler
paylasilamamaktadir, hatta bir tlke icerisinde yapilan arastirmalar ve ortaya konan yeni gelismeler o
Ulke icerisinde bile yeterince yayginlastirilamamaktadir.

Bu farklilklardan dogan ortak sorunlarin Ustesinden gelmek ve ortak zekayr daha iyi
kullanarak egitim ve 6gretim alaninda AB’nin olusturulmasina yardim etmek amaciyla; lye (lke
kurumlari arasinda proje uygulanmasina karar verilmistir. Bu projelerin amaci ¢ok farkh kiltirlerin
olusturdugu Avrupa Birliginde kdltiirler arasi diyalogun gelistirilerek Avrupa vatandashgi bilincinin
olusturulmasina katki saglamak, gelisen teknoloji ve bunlari 6grenme metotlarinin iilke icinde, Glkeler
arasindaki yayilmasini saglamaktir.

Bu bakis acisiyla Mudarligiimiz tim birimleriyle yapmis oldugu tiim faaliyetlerde gelisim,

paylasim ve entegrasyon dislincesi ve eylemiyle hareket etmistir.

Kurum ici personelin memnuniyet dizeylerine yonelik anket calismasinda vyapilan
degerlendirmede calisanlarin memnuniyet diizeyleri 1-5 araliginda; kuruma bakis agisi 4,10, calisan-
yonetim iliskileri 3.22, motivasyon 3,13, iletisim 2,98, imkanlar-egitim bashginda 2,76 olarak

gerceklesmistir.
Kurumumuz kamu kurumu ve STK’larla 10 adet isbirligi gerceklestirmistir.

ilcemiz egitimine yon veren kurumumuzda rehberlik ve denetim islemlerini gelistirilerek
seffaf, hesap verilebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir. 2014 yilinda midurlGgimize bagh 62 okul

ve kurumda rehberlik ve denetim gergeklesmistir.

Kurumumuzda 2014 yilinda yapilan teknolojik ve gorsel materyaller; 2 dergi, 1 kitap olarak
gerceklesmistir. internet adresimiz 63.700 kisi tarafindan ziyaret edilirken, kurumumuz 14 defa yerel

ve ulusal basinda haberleri yer almistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

G.N Gostergenin Adi GECMIS YILLAR HEDEF
2013 2014 2019 Artis (%)
KURUM iCi CALISANLARIN MEMNUNIYET DUZEYi (1-5 puan arasi)
3.3.1 Calisanin isine/kurumuna bakisi 4,10 4,5 8
3.3.2 Calisan-yénetim arasi iliskiler 3,22 3,75 14,13
3.3.3 Motivasyon 3,13 4 21
3.3.4 Kurum igi iletisim 2,98 3,5 14,85
3.3.5 Kurum imkdénlari/hizmetici egitim 2,76 3,2 13,75
DIGER
3.3.6 ic paydas memnuniyet diizeyi (15 soru ortalamasi, 1-5 puan 3,12 3,50 10,8
arasi)
3.3.7 Dis paydas memnuniyet orani 3,95 0
3.3.8 is birligi yapilan kamu kurumu sayisi 13 20 35
3.3.9 is birligi yapilan sivil toplum kurumu sayisi 10 20 100,00
REHBERLIK VE DENETIM
3.3.10 | Rehberlik ve denetim yapilan okul ve kurum sayisi 62 110 43,63
YILLIK BASILAN DOKUMAN SAYISI (CALISMA SAYILARI)
3.3.11 | Dergi 2 4 100
3.3.12 Kitap 0,00
ENFORMASYON
3.3.13 | Web sitemizin ziyaret edilme sayisi 63700 70000 9
3.3.14 | Basinda ¢ikan haber sayisi 14 20 30
TEDBIRLER
T/N | TEDBIRLER Koordinatér Birim Sorumlu Birim
92 | Kurum igi ve kurum disi tiim gériisler dikkate alinacak ve | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim lle llgili
egitime yénelik politikalar belirlenecek. Tim Birimler
93 | Ihtiyaglar siirekli glincellenerek kapasite gelistirmesi | Strateji Gelistirme Egitim Odgretim lle ilgili
yapilacak. Tim Birimler
94 | Projelerle ilgili tiim okullara rehberlik edilecek. Strateji Gelistirme Egitim Ogretim ile llgili
Tim Birimler
95 | Tiim okullarimizin kurumsal performansi izlenecek. Strateji Gelistirme Egitim Ogretim lle llgili
Tiim Birimler
96 | lige Stratejik Planinda belirlenen hedef ve géstergeler ile | Strateji Gelistirme Egitim Odretim Ile lgili
performans programi kapsaminda belirlenen faaliyet- Tim Birimler
proje, hedefler, performans hedefleri ve performans
gostergelerine dayall gelistirilecek izleme sistemi ile
birimlerin performanslari izlenecektir.
97 | Okullarda egitimde karar alma ve hesap verme | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim lle llgili
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asamalarina i¢ ve dis paydaslar da dahil edilecek

Tiim Birimler

98 | Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerinin | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim ile ligili
artirllmasina yénelik danismanlik hizmetleri yapilacaktir. Tim Birimler

99 | Kurum ici ve kurumlar arasi isleyisin saglkli olmasi igin | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim ile llgili
mevzuat ve hukuki konularda birimlere rehberlik Tiim Birimler
yapilacaktir.

100 | Egitim alanindaki gelismelerin izlenmesine ve egitim | Strateji Gelistirme Egitim Ogretim ile llgili
politikalarinin olusturulmasina temel teskil edecek ulusal Tum Birimler
ve uluslararasi standartlarda veri ve gdstergelerin
uretilmesi, yayimlanmasi ve paylasilimasi saglanacaktir.

101 | Kurumsal is, islem ve hizmetlere iliskin yazismalarin hizli | Destek Bilgi [slem ve Egitim

bir sekilde gercgeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kolay
ulasiimasi, bilginin etkin yénetilmesi ve basili dokiiman ve
i1slak imza kullaniminin  azaltimasina yénelik olarak
Dokiiman Yénetim Sisteminin kullanim alani
genisletilecektir.

Teknolojileri
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D. MAALIYETLENDIRME
TEMA 1
STRATEJIK AMAG 1
STRATEJIK HEDEF 1.1
AMAC 1'IN TOPLAMI
TEMA 2
STRATEJIK AMAG 2
STRATEJIK HEDEF 2.1
STRATEJiK HEDEF 2.2
STRATEJiK HEDEF 2.3
AMAG 2'NiN TOPLAMI

TEMA 3

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
2015 YILI
57.000,00
57.000,00
EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE
2015 YILI
62.000,00
4.000,00
14.000,00
80.000,00

KURUMSAL KAPASITE

2016 YILI

63.000,00

63.000,00

2016 YILI

66.000,00

5.000,00

17.000,00

88.000,00

2017 YILI

69.000,00

69.000,00

2017 YIL

73.000,00

6.000,00

21.000,00

100.000,00

2018 YILI

76.000,00

76.000,00

2018 YILI

80.000,00

7.000,00

25.000,00

112.000,00

2019 YILI

84.000,00

84.000,00

2019 YILI

88.000,00

8.000,00

30.000,00

126.000,00

77



STRATEJIK AMAG 3

STRATEJIK HEDEF 3.1
STRATEJiK HEDEF 3.2
STRATEJIK HEDEF 3.3
AMAC 3'UN TOPLAMI

GENEL YONETIM GIDERLERI

GENEL YONETIM GIDERLERI TOPLAMI

PLAN DONEMI TOPLAMI

2015 YILI

98.000,00

950.000,00

43.000,00

1.091.000,00

2016 YILI

107.000,00

1.050.000,00

57.000,00

1.214.000,00

2017 YILI

115.000,00

1.200.000,00

69.000,00

1.384.000,00

2018 YILI

122.000,00

1.350.000,00

81.000,00

1.553.000,00

2019 YILI

130.000,00

1.500.000,00

95.000,00

1.725.000,00

Maas 6demeleri, sosyal yardimlar, il disi gérev yolluklari, kidem tazminatlari, ikramiyeler, ara¢ bakim giderleri,
tiketime yonelik giderler, haberlesme giderleri

2015 YILI

1.200.000,00

2.428.000,00

2016 YILI

1.350.000,00

2.715.000,00

2017 YILI

1.500.000,00

3.053.000,00

2018 YILI

1.670.000,00

3.411.000,00

2019 YILI

1.900.000,00

3.835.000,00
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7. E.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak

Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini dizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu slirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi icin izleme, uygulama sonuclarinin stratejik amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olgllmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizi amaciyla
degerlendirme calismalari yapilacaktir. izleme ve degerlendirme; planin gézden gegirilmesi,
performans degerlendirilmesi ve 0lgimi, sonuglarin izlenmesi ve sirekliligin  saglanmasi
asamalarindan olusacaktir. Bu amagla Strateji Gelistirme Bolimu koordinatorligiinde “Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulmalidir.

izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri bélimiinden sorumlu sube mudiirii

baskanhginda asagidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

STRATEJiIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME EKiBi

S.N ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi KOMIiSYON
1  MUSTAFA ERDEN Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Midiri Baskan
2 HAKAN CINAR insan Kaynaklari Subesi Sube Midiiri Uye
3 TANER MERAL iIMKB inénii Ortaokulu Miidir Yardimcisi Uye
4 LEYLASIRIN Strateji Gelistirme Sef Uye
5  BAHRIi TANAS Ozel Ogretim Sef Uye
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Yakutiye ilce Milli Egitim MudirlGgl “Stratejik Planini” onaylanarak yirirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda yer alan
hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere

sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n galismalar yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik donemler
itibariyle yurattikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak hazirlayip bir nishasini

“izleme ve Degerlendirme Ekibi”ne gdnderecektir.

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
. . Zamen Siire¢ Agiklamasi bSEREL
Donemi

Birinci Her yilin ° 1 Aralik-30 Haziran tarihleri arasinda Ocak-
izleme- Temmuz ayi igerisinde gerceklesen faaliyetlerin, performans Haziran
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilip doénemi
Donemi ulagilmamasi birimler/bolimler

tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme Ekibine

sunulacaktir.

. Egitim O0gretim faaliyetlerini iceren

performans gostergeleri egitim 6gretim

yili sonu verileri seklinde

olusturulacaktir.
ikinci izleyen yilin Subat ay! e 1 Temmuz-31 Aralik tarihleri arasinda Temmuz
izleme- sonuna kadar gerceklesen faaliyetlerin, performans Aralik
Degerlendirme gostergelerine gore hedeflere ulasilip doénemi
Donemi ulasilmamasi birimler/bolimler

tarafindan belirlenecek ve Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Ekibine
sunulacaktir.

o Egitim 68retim faaliyetlerini iceren
performans gostergeleri egitim 6gretim
yili birinci dénemine ait verileri icerecek
sekilde olusturulacaktir.

. Yilsonu degerlendirme raporu;
tamamlanmigs egitim 6gretim yilinin
verileri ile egitim 6gretimden bagimsiz
olan faaliyetlerde ise cari yilin verilerini
icerecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti aylik performans degerlendirmelerini
konsolide ederek, performans gostergelerinin 6lglimi ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde
yapilan faaliyetlerin o yilki bitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda 6nceden
belirlenen amag ve hedeflerle ne derece értiistiigiinii, rapor halinde ilge Milli Egitim Mudiriine

sunacak, gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunulacaktir.
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Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi tespit edilerek, varsa bunlarin
dizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda dogru

bir yaklasim izlemis olacaktir.

Planlarin yapilmasi kadar degerlendirilmesi de énemlidir. Bu yiizden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri
tabani halinde istatistik bolimimiizde toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan

degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ercevesinde Midurligimiz birimlerinin hazirlayacagi 6
aylk faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi
bu raporlar faaliyetlerin sirekli gelistirilmesi igin plana 151k tutacaktir. Stratejik planin ilgili birim amiri

tarafindan takip edilmesi ise gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

81



KAYNAKLAR

Zeynal, A., 2011. Selcukludan Giiniimiize Erzurum Egitim Kurumlari Tarihi, Erzurum il Ozel
idaresi Yayinlari.

Erzurum Valiligi internet Sitesi (www.erzurum.gov.tr)

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi internet Sitesi (www.erzurum.bel.tr)

Turkiye Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi, Ekonomik Etki Degerlendirme Calismasi Eylil
2011 raporu.

Erzurum il Milli Egitim Midirltgi 2015-2019 Stratejik Plani

Yakutiye ilce Milli Egitim Midirltgii 2010-2014 Stratejik Plani

Tirkiye istatistik Kurumu, Secilmis Gostergelerle Erzurum 2012 Kitabi; ISBN 978-975-19-
5823-5

Erzurum Bilgi Notu, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2014 Yayini.

Erzurum il ve ilge Milli Egitim Mudiirlikleri Egitim-Ogretim ve Yonetim Faaliyetleri Rehberlik
ve Denetim Raporu, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanligi, Ekim 2013.

Ankara

82


http://www.erzurum.gov.tr/
http://www.erzurum.gov.tr/

